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ELoaywylko Znueiwpa

Jtnv Evétnta A. Tou mapovtog avadEpovtal To BACLKOTEPA OnUEla TOu STpatnylkol oxediou Tou
OwkovoulkoU MNavemotnuiou ABnvwv (ONA). T mneplocdtepeg mAnpodopieg pmopeite va
emiokedteite Tov cUvdeopo https://aueb.gr/el/content/stratigiki otnv totooeAida tou I6pupatoc.

TG evotnteg B. kat I Tou TOPOVIOG TAPOUCLAlETAL TO ZTPATNYLKG OxESL0 TOou THAMATOG
MAnpodopLkrG To omoio ival MANPWE EVOPUOVICUEVO e To oxESLo Tou OkovouLkol Mavemiotnuiou
ABnvwv, To omoio kat e€eldIkeVEL.

OMo Tto mapov kelpevo elval avaptnuévo otnv otooeAida tou Tunpotog MAnpodoplkng otov
olvdeopo https://www.dept.aueb.gr/el/cs/CS Strategy.

A. Ztpatnytko oxéélo 16puparog
A1) Yoiotapevn kataotach (SWOT)

To Owovopko Mavemnotrpio ABnvwy (OMA) oto mAaiclo epappoyng tng MpoypapuUaTIKAG ZUpdwWVIag
KOL TNG EKMANPWONG TNG QTMOCTOANG KL TOU OPAMOTOC TOU KPIVEL OKOTILMN TNV avamtuén véag
OTPATNYIKAC Yyl TNV €MOUevVn TeTpacTia 2024-27 pe okomd TNV TPOCOPUOYN TOU OTO SLapKwG
petaBaAropevo SleBvEg akadnpaiko meptBAAAOV.

To OlA Spactnplomoleital o Evav TOUEQ TTOU XaPAKTNPIleETaL amd €vTtovo Kol SLapKwE aUEAVOLEVO
QVTAYWVLOUO, EVIEWVOUEVN OMEWA €L0060U VEWV LEPUPATWY, METPLA OAAA Slapkwg aufavouevn
amelAr] QMO UTIOKATAOTOTA €KMOLSEVUTIKA Tpoidvta Kol  PETPLA TPOG UWNAN SLampayUateuTiki
SUvaun twv dortntwv/omoudactwv Aoyw Twv Suvatotitwy €MAOYAG TIOU TOUC TPoodhEpovTal
OMOEOWY TIPOYPOUMATWY TIPOTMTUXLAKWY KOl HUETAMUXLOKWY omoléwv KaBwg Kol TPOYPaUUATWY
KEAIBIM.

ETol 0 eupUTEPOC TOUENG TWV OLKOVOULKWV-SLOIKNTIKWY OXOAWV/TAVETIOTAMLWY Elval HETPiwg
€AKUOTIKOG Kot to OMA odeilel va mpofel o€ Ula OELPA OTPATNYIKWY EVEPYELWV TIPOKELLEVOU VOl
Slatnprosl-evioxUoEeL TNV Kuplapxn HEXPL onuepa B€on Tou otnv tpltofadula eknaideuon.

H avamtuén véag otpatnylkng mpoUmoBETeL ToV MPOaSLOPLOO Kol TV AVAAUGH TWV TAPAyOVTWY TOU
€€WTEPLKOL KL TOU E0WTEPLKOU TtEPLBAAAOVTOG ToU I6pUaTtog, oL omoiol eEmnNPeAlouV Tn CUVOALKH
Aettoupyla kat TNV eAovTIKA Tou avamtuén.

JTOV MAPOKATW Tivaka Katoypddovtal oL KUPLOTEPECG eUKaALpieg (opportunities 1) anAd O) Kot amelAég
(threats ) amAa T) mou Stapopdwvovtal oto e€wteptkd eptPBarlov kabBwg Kot Ta Bactka
mAeovektpata (Suvapelg/strengths ) amAd S) kat pelovektipata (aduvapieg/weaknesses f anAd W)
TIOU TIPOKUTITOUV altd TO E0WTEPLKO TEPLBAANOV Tou I6pUpatog. Mpokeltatl yla thv avalucn SWOT.


https://aueb.gr/el/content/stratigiki
https://www.dept.aueb.gr/el/cs/CS_Strategy

ANAAYZH SWOT

EZQTEPIKO NEPIBAAAON

10.

11.
12.

Eukoupieg (0)
Auvénuévn {itnon yla tithoug avwtatng ekmaidevong
Auénuévn titnon yla mpoypappata dwa Biov uabnong
AwaBeopotnta e€wteplkwyv TNywv xpnpatodotnong (my. EE, EZMA,
Tapeio avakapdng ka)
Yolotapevo Beouiko mAaiolo yla tnv SnuLloupyia KEVTIpWY apLoteiog
Auvatotnta cuvepyaciog pe arodoitoug tou I6plipatog
Alapopdwpévo TAALOLO yla TNV Aeltoupyio SpACEWV OXETIKA WE TV
Blwoun avamrtuén
Euvoikd Beoupikd mAaiclo yla tnv edpapupoy TNG OTPATNYLKAG TOU
I16pUpaTog
AwaBeoipotnta kovSudiwv EZMA yla tnv avamtuén tg StaoddAong
noldtnTag
AwaBéoun xpnuatodotnon kat Beopkd TAAiolo yl TNV avamtuén
Unolakwv umodouwv
OeTIkéG aAAayYEG 0TO BeOKO TTAALOLO TToU euvooUV TNV SleBvomoinon kat
Vv BeAtiwon Tou MaveMOTNULAKOU TEPLBAAAOVTOG
Alomoinon Twv véwv Pnolakwyv epyaleiwv otnv dtdackalia katl padbnon
Anuoupyla €€ QMOOTACEWG TPOYPAUUATWY  TIPOTMTUXLOKWY KAl
LETAMTUXLAKWY TIPOYPAUUATWY CTIOUS WV

10.

Aneldég (T)

Awappor onuavtikol aptBuol anodoitwy kat SLEaktikol
TIPOOWTILKOU OTO EEWTEPLKO
Meploplopévn nuoota xpnuatoddtnon
Mewwpévn duvatotnta oteAéxwong I6pUpatog oe SIGQKTIKO Kot
SLOKNTIKO TIPOCWTILKO AOYW SNLOCGLOVOULKWY TIEPLOPLOWY
Qawvopeva mopaBatikotntog oto neplBariov Asttoupyiag Tou
I6pUpaTog

Yriep-puBuLotiko mhaiolo Aettoupyiog twv Naveniotnuiwy
Auopeveig al\ayEg otov XapThn avwtatng eknmaidsuong oe
ouvadn enotnuovika nedia mou Oepamelel To 16pupa
Yriep-mpoodopd OUOELSWV YyVWoTLkoU avtikelpévou MM kot MME
ard Ao EKTTAULSEUTIKA LOpUHATA TNG NUESATIAG KAL TNG
aModarmng
JUVETELEG TavONnuiag
KAlpatikny aAlayn
MBavn eloodog otnv eAANVLKN ayopd N KEPSOOKOTILKWY LN
KPOTLKWYV TIAVETILOTN UiV




EZQTEPIKO NEPIBAAAON

pwn PR

0 N o U

9.

Avvarta Inpeia (S)

ESpalwpévn drun tou I6pupatog

MpoacéAkuon uPnAou enmédou poltnTwv

ALSOKTLKO KoL EPEVVNTLKO TIPOCWTILKO UPNANRG oLdTNTOG

Mwotonoinon 6Awv twv MMNZ kat toAwv MMZ pe tnv vPnAotepn duvath
BaBuoAoynon otnv KAlpaka emidoong

YynAn owdtnta kat Stebvrg avayvwplowotnta MM

YynAn anoppodntikdtnTa anodoitwv

AVOTTTUYHEVEG SPACELG ETILXELPNILATIKOTNTAG KOL KOLVOTOUIAG

IoXUPEG KL LOKPOXPOVLIEG OXECELG LE TIOPAYWYLKOUG HOPELG KaL TV ayopd
gpyaociog

Mapoyn KwATtpwv ota LéAN Tou SL8aKTIKOU Kal EPEUVNTIKOU TIPOCWTTLKOU

10. Avamrtuypévn Kowwvik euBovn Kat KouAtoUpa eBeAovTIKAG ipoodopdg

A wnN R

8.
9.

Aduvata Znueia (W)

XapnAog pubuodg anodoitnong ota MMz

XounAd mooootd evepywv dottntwy ota NN

Auoavaloyla aplBuol dpottntwy Kot SLEacKovTwy

XopunAn ELl6PON O EPELVNTIKA XPNUATOSATNON KAl N LKOVOTIOLNTIKA
CULETOXI) OE EPEUVNTLKA TIPOYPAULATO

Mn eMAPKELG KTNPLOKEC, EKTTALOEUTLKES, EPEUVNTLKES
unodopég/unnpeaieg kat el8LIkeEC umtodopég/umnpeoieg yiao AMEA

EAAUT mAnpodoplakd cuotripata Kot Yndlakd epyaieia

AladIKaoleg TTOLOTNTAG OE TEPLOPLOPEVO EUPOG AELTOUpPYLOC TOU
I6pUpaToC

XopunAoc Babuode diebvormoinong tou 16pLatog

YrnooteAéXwaon UTINPECLWY OE SLOLKNTIKO KOL TEXVLKO TIPOCWTTLKO.

10. Anoucia cuoTtnuatiknig apakoAouOnong Twy anodoitwyv

11. Arnouoia

EYKEKPLUEVOU ETUKOLPOTIOLNUEVOU
0pPYOVLOUOU/0pyavoypapLOTOC KOL ECWTEPIKOU KOVOVLOMOU




A2) Emidoyn otpatnyikng I8pUatog

To 16pupa aflomolwvtag ta amotedéopata TG avaiuong SWOT mpoxwpnoe otnv emhoyn TG
KATAAANANG otpatnywkng. Eotialovtog oto owotd cuvbuaopdg Twy dlactdoswv tTng SWOT amoBAEmel
otnv BéAtotn aflomoinon twv oxupwv onueiwv (S) kal Twv eukaplwv (O) yla AVTIUETWILON TWV
aduvaplwy (W) kat Staxeipton twv anshwv (T). 2to mAaiolo auto to 16pupa emideée to akoAouBo
MELYLO OTPATNYLKNAG TO OTOLO ETUKEVTPWVETAL OTNV :

1) aflonoinon twv duvatwyv onpeiwv yla EKUETAANEUON Twv gukalplwv (S-O) -otpatnyikn BeTikwv
T(POOTITIKWV,

2) aflomoinon TWV EUKALPLWY YL OVTLLETWION Twv aduvapwy (O-W)-oTpatnylk TPOCAPUOYNG
3)ioxuporoinon Twv duvatwv cnueiwy yla Staxeipon twv aneldwv (S-T)-oTpaTnYLKA GUUVAG EVOVTL TWV
AMENWV.

Itpatnywkol ZtdxoL ava Itpatnyikr Mpotepatdtnta
H otpatnywn tou OMA katapTiletal yla tnv enopevn 4etia 2024-27 kal SLOTUTIWVETAL LE TV pHopdn
OTPATNYIKWY OTOXWV YLa TG AKOAOUBEC OTPATNYIKEG TIPOTEPALOTNTEC TOU 16pUATOG:
1. Apuoteia otnv Epeuva
Apioteia otnv Eknaidsuon
ZUvdeon LLE TV KOwwvia
Awebvomnoinon
AvaBaOULOUEVO TTAVETILOTNULOKO TLEPLBAAAOV
AwaodpdaAion molotnTag

oukwnN

Mapakdtw mapatiBevtal oL 6TpATNYLIKOL OTOXOL AVA OTPATNYLKNA TIPOTEPALOTNTA OL omtoiot Tpoékuav wg
QTIOTEAECHA TOU WG AVW OLOTUTMIWHEVOU HELYHATOG OTPATNYLKAG. OL oTpATNYLKOL OTOXOL AMOTEAOUV
OUVOTITIKN, OAAA eoTlacpévn Slotunwon Twv emldlwéewy Tou I6pUMATOG Yyl TNV  GUVOALKA
SpaotnpldtnTa Tou Kat cuvoyilovral otov akdAouBo mivaka:



2TPATHIIKH ONA 2024-27

ITPATHIIKEZ MPOTEPAIOTHTEZ ZTPATHIIKOI £TOXOI

1.1 Avamtuén xpnHatoSoTOUEVNG EPEUVNTIKAG

1. APIZTEIA ZTHN EPEYNA 5p00TNPLOTNTAG

1.2 Aflomoinon Tn¢ EpeLVNTIKAC SpaACTNPLOTNTAG

1.3 EvBdppuvon kat emuPpdfeuon TG EPEUVNTIKAG
SpaotneLOTNTOG

2.1 ALoKEKPLUEVO 16pUA OTOL ETILOTNLOVLKA TIESLA TNG
2.APIZTEIA ZTHN EKMAIAEYZH Owkovopiag, Tng Aloiknong Emixelpricewv kat tng Texvoloylag
tng MAnpodopiag

2.2 EKouyXpovIopOg Kat avadladpBpwon Twv UIapxXovIwy
MpoypappdaTwy Zmoudwy

3.1 Alktuwon Kat Stacvveon OMNA pe to OltkocUoTnua TG
EnyelpnpatikdtnTog

3.2 Evepyn cuppetoyn tou OMNA otn Stadikacia Sta Biou
pHabnong kat tng avantuéng deflotitwv

3.3 Evioxuon tng Kowwvikng euBuvng kot mpowbnaon Twv
opXWV TNG BLWOLUNG AVATTTUENG

3. 2YNAEZH ME THN KOINQNIA

4. AIEONONOIHZH 4.1 Avantuén Twv udLloTdpuevwy ayyAodwvwyv Npoypappdtwy
Metantuylakwy Emoudwv Kat Snuloupyla VEwv

4.2 Avamtuén SlebBvwv VEwv cuvEPYaoLWY yLo ekmaideuon Kot
Epeuva

4.3 loxupomnoinon tng Slebvoug mapouciog tou 16pUpaTOG
5. ANABAGMIZMENO 5.1 Wnolakn avamtuén kot Pndlakdg LETAoXNUATIONOS TOU
NANEMIZTHMIAKO NMEPIBAAAON I6pUpaTog

5.2 AleUpPUVON TWV TNYWV XpPNUATOSOTNONG YLa AVATTTUEN
5.3 Avarmntuén avBpwrivou Suvapikol

5.4 Eméktacn, avafaduion KaL cuvtrpnon KTpLakwv
uTtodopwv

5.5 Evioxuon Kal avamntuén ekmoldeuTIKWY Kol AOUTwv
UTINPECLWV

6. AIAZDANIZH NOIOTHTAZ 6.1 Anpoupyia Sopnpévou ecwteplkoul mepLBAAAovTog otn
Baon tng dloiknong moldtnTag

B. Emtloyl otpatnykig TuAuatog MAnpodopikng -Itpatnylkoi ItdXoL avd ITPOTNYIKNA
NpotepaudtnTa

H otpatnywr tou TUARATOC yla TNV €moOpevn 4etia 2024-27 evapuovileTal Je TV OTPATNYLKN TOU
I6pUpaToC Kal SLATUMWVETAL HE TNV Hopdr OTPATNYLKWY OTOXWV Yla T OKOAOUBEC OTPATNYLIKEC
TPOTEPALOTNTEG TOU TUAUOTOG:



1. Apwoteia otnv Epsuva

2. Aploteia otnv Eknaidsuon

3. Z0véeon He TNV Kowwvia

4. AieBvormnoinon

5. AvVoBaOLOUEVO TAVENLOTNHLOKO TtEPLBAAAOV
6. AtaoddAion molotnTOg

OL otpatnylkol otdXoL amoteAoUV CUVOTTIKI, aAAQ €0TIOOMEVN SLOTUMWON TWV EMSLWEEWY TOU
TUAMOTOG YLO TNV CUVOALKH §paoTnpLloTnTA Tou Kot cuvolifovtal otov akoAouBo mivaka o omolog
akoAouBel tnv Soun Tou TPoNyoUEVOU TTVAKA TWV OTPOTNYLIKWY 0TOXWV Tou I6pluatoc:

ITPATHIIKH TMHMATOZ NAHPO®OPIKHZ 2024-27
2TPATHTIKEZ NPOTEPAIOTHTEZ 2TPATHTIKOI ZTOXOI

1.1 Avantuén xpnUatodoToUEVNG EPEUVNTIKNG SpaoTnpLOTNTOC

1.2 Aflomoinon Tn¢ EpeLVNTIKAC SpaCTNPLOTNTAG

1. APIZTEIA ZTHN EPEYNA 1.3 EvBdppuvon kat emBpdBeuacn Tng epeuvnTikiic Spactnpidtntag
2.1 EKouyxpovIopog kat avadlapOpwaon Tou umapxoviwy
Mpoypapupdtwy Imoudwy

2. APIZTEIA ZTHN EKNAIAEYZH

3.1 Alktuwon Kat Staocuvéeon TURUATOG pe To OlkooUuoTnUA TNG
EmyepnuatikdtnTog

3. 2YNAEZH ME THN KOINQNIA

3.2 Evepyn ocuppetoyxn Tunpatog otn Stadikaoia dia Blou pabnong
KoL TNG avamntuéng 6eflotntwv

3.3 Evioxuon tng Kowwvikng euBuvng kat mpowBnaon Twv apxwv TG
Buwolung avamtuéng

4.1 Avamtuén SlebBvwyv vEwv cuvepyaoLwy yla ekmaideuon kat
£peuva

4. AIEONONOIHZH

4.2 loxupomnoinon tng dteBvoug mapouciog Tou TUAUOTOG

5. ANABAGMIZMENO 5.1 Wnoakn avamtuén kal YPndLakog LETAoKNUATIOUOG TOU
NANENIZTHMIAKO NEPIBAAAON  [I6pUpatog

6.1 AnuLoupyla Sounpévou ecwtepLkou meptBarlovtog otn Baon
tng Sloiknong molotnTag

6. AIAZDAAIZH NOIOTHTAZ




. Av@Auon oTpaTnyLlKwV oTOXWV Kol §pacewv TUAATOG

Jtnv mapovoa evotnTa 0 KABe oTpaATNYIKOG 0TOXOG e§eldikeVeTal Pe €va TANBoG 6pdoswy, oL omoieg
elvat oL kataAnAeg yla tnv eniteuén tou. O Spdoelg avadEpovtal otnv mepioSo Tou OTPATNYLKOU
TiPOYPAUUATIONOU 2024-2027. AVOAUTIKOTEPQL:

1. APIZTEIA ZTHN EPEYNA
o tnv edapuoyr] TG OTPATNYLKAC TpoTEPALOTNTAS TiBevTal oL akdAouBol atpatnywkol atdyol
IT 1.1 Avantuén XpnHatoSoToUEVNG EPEUVNTLKAG SpaoTtnpLotntag
ApAOELG
1.1.1 Epeuvntikn cuvepyooia HE TIOVETLOTAMLO 1) EPEUVNTIKA LVOTLITOUTA TNG NUESATNG KoL
™G alodamig oe Bépata Emotnuwv kat TexvoAoyiag tng MAnpodopiag péow
ouvang MPWTOKOAWYV cuvepyaoiag.
1.1.2 Xpnuatodotnon tng £peuvag Twv UeEAWV AEM, Twv PeTASIEOKTOPIKWY EPELVNTWV Kall
vroPrdLwv S18aKTOpWY e TIOPOUC TOU SNUOCLOU Kot TOU LSLWTLKOU TOHEQ.
1.1.3 Xpnuoatodotnon edapuoopévng SIEAKTOPIKAG €peuvag amd WOWWTIKO f/kat Snuoclo
TopEQ, yla TopASELYUa Ta BLOUNXAVLKG SLEAKTOPLKA.

2T.1.2. A§lontoinon tnG EpeUVNTIKAG SpaoctnpLlétnTog
Apaocelg
1.2.1 Afomoinon €peUVNTIKWY QMOTEAECOHATWY TwvV HeAwv AEM KAl €peuvnTwv TOU
TUAMOTOC PEOW TNG SnULoupylag TEXVOBAACTWY KaL TNG ANOKTNONG SUTAWUATWY gupeaLTEXViaG
Le urtooTtpLEn amno t Movada Metadopdg Texvoloyiag kat Katvotopiag.
1.2.2  Suumpdéelg pe opoeldn TUAUATO TOU E0WTEPLKOU KOl TOU €EWTEPLKOU ylo petadopd
texvoloyiag ota el8IKA YVWOTIKA avTikeipeva ou Oepanelel o TUAMAL.
1.2.3  Aweaywyn EMOTNUOVIKWYV oOUuvedpiwv Kat nuepidwv yla tnv aflomoinon 1tng
EPEVVNTLKAG 6PACTNPLOTNTAG OTNV KALVOTOLA KaL TEXVOAoyia.

2T.1.3. EvOdppuvon Kal eMBpaBeucn TG EPELVNTIKAG SpacTnpLotnTOG

Apaocelg

1.3.1 Xpnuatodotnon tng Epeuvag e mopoug OMNMA f mopoug Tou TUAUATOG :
o) ueAwv AEM,
B) véwv peAwv AEM -Enmtikoupwv kaBnyntwv pe Bnteia oto OMNA < 6 eTwWV
y) unoyndlwy S16akTopwv
6) petadldaktopwv
€) CUMUETOXNG LEAWV AEN og ouveSpLa

1.3.2 EmBpaBeuvon pehwv AEM kat epeuvntwy ou mEtuxav kopudaieg Stebveig SnpooteloELS.

2. APIZTEIA XTHN EKMNAIAEYZH
Mo tnv epappoyn TG OTPATNYLKNG TPOTEPALOTNTAS TiBevtal ol akdAouBol oTpaTnylkol oToXoL Kot

S6paoelg
2T.2.1. EKOUYXPOVIONOG Ko avadidpBpwon Twv untapxoviwv Mpoypappdtwy Inouvdwv
Apdoelg
2.1.1  TakTkn enikalpomnoinon kot avaBadpion twv npoypappdtwy criovdwy : a) NN, B)
nMz

2.1.2  Avamrtuén dgflothtwy Twv $oLtnTwy we mPog:
Q) TG TEXVIKEG TAPOUCLACNG EPYACLWY
B) tg Yndrakég Se€LdtnTEG
y) T ouyypadn mTuxLoKAG epyacia og MM2
8) Tnv mpooéyyLon Bepdtwy BLwoLng avantuéng
€) tnv BLBAoypadikr) €psuva
2.1.3 BpaPeia:
a) e€alpeTIkAG emidoong otn S16aokaAia o€ SLEAKTIKO TIPOCWTILKO.
B) aploteiag 1 Kal €mawog oe GoLTrTPLEG/TES
2.1.4 Al&non aplBpol CUUUETEXOVTWV OTLG UTNPEGieg a) Staouvdeong B) MPAKTIKAG
Aoknongc.



3. ZYNAEzZH ME THN KOINQNIA

Mo tnv
Spdoelg

epapuoyn TG OTPATNYLKAC MPOTEPALOTNTAC TiBevtal ol akdAouBol oTpatnylkol otoxoL Kot

2T.3.1-AwtOwon Kat dtacuvdeon TURRATOG He TO OlkooUoTna TG EMXELPNUATIKOTNTOG

IT.3.2.

Apaoelg
3.1.1 Mpoypappata eknaideuong otnv Emxelpnuatikotnta and t Movada Metadopdg
Texvoloyiag kat Kawvotopiog ansuBuvoueva o :

a) dotnTég, B) epeuVNTEC Kal y) AAAEG EMWPENOUEVEG OUADEG
3.1.2 TMpoypdppoata ekmaidevong ekmatdeutwv (Train-the-Trainers) oto medio tNG
Emuxelpnuatikotntag o €6viko emninedo.
3.1.3 TMpoypdappata Avolxtr¢ Kawvotopiag ameuBbuvdueva o€ : a) £pEUVNTIKEC opddeg, B)
ETUXELPNMATIKEG OUASEG KaLl y) AANoug evoLadepopEVOUg
3.1.4 AwacUvéeon tng Emxelpnuatiking Kowdtntag pe to Owoolotnua Kawvotouiag os: a)
£0vIKO Kat B) SLeBvég eminedo.
3.1.5 Zuvewodopa  Tunuatog otnv  Sopydvwon  Bepwvwv  oXOAelwv  VEQVLKNAG
ETUXELPNUATIKOTNTAC HE Epdaon o Bépata Emotnuwy kot Texvoloyiog tng MAnpodopiac.
3.1.6 AlaoUvbeon doLTNTIKAG KOWATNTOG LE TNV ayopd.

Evepynl ouppetoxn tou TuARpatog otn Swadikaocia Sia Biou padnong kot Tng avamtuéng

Se€lottwv

Apdoelg

3.2.1 Mpoypappata katdptiong tou KEAIBIM :

0) aVAanTuEn VEWV TPOYPAUUATWVY:
1) yua avaBaduion eflotitwy Kat pelwaon tng avepylag Twv MTuxLouXwV
2) vyl avantuén Pnolakwv Seflotitwy
3) vyl alomoinon TEXVIKWY UNXOAVIKAC Ladnong.

B) emwkatlpomoinon UGLOTAUEVWY TPOYPAUATWV.

3.2.2 TpoCEAKUGCN MEPLOCOTEPWV KATAPTI{OUEVWY oTa poypdappata KEAIBIM.

2T.3.3 Evioxuon Tng KOWWVLIKNG euBUVNG Kal TpowBnon Twv apyXwv TG BLWOLUNG AVATTTUENG

ApdoeLg
3.3.1 Opyavwon:
a) dpoVTLoTNPLOKWV HadnudTtwy os euntabei opadeg,
B) eBehovtikng Alnodooiag,
v) nuepidwv, webinars kal podcasts,
8) dpdoewv umootrpLléng eumabwv opadwy Kat MTANYEVIWY amo GpUOLKEG
KOTAOTPOdEG.
3.3.2 Evioxuon tng KOUATOUPOG LoOTNTOC TwV LAWY Kot armoduyng Slakpioswy.
3.3.3 Awodaiion wootung mpocfacng ot aibouoeg SldaokaAlag Kol To KTRpLL TOU
I6pUpartoc.
3.3.4 YrmootiplEn atdpwv Pe avannpio f/kat 8IKEG EKMTALOEUTIKEG OVAYKES LEOW :
a) Stapopodwaon ekmaldeutikol UALKOU
B) mpooapuoyr LotooeAibwyv
v) €BelovTikn mpoodopd HECW eVEPYELWV Ao eBeAOVTEG-DOLTNTEG
8) Epeuva mapakoAouBnong avaykwv
€) BeAtiwon MpooBacLuoTNTOC TOU KEVIPLKOU KTNpiou tou I§pupatog

4. AIEGNONOIHZH

Mo tnv
Spaoelg

edpapuoyn TG OTPATNYLKAC MPOTEPALOTNTAC TiBevtal oL akdAouBol oTpatnylkol otoxoL Kot

3T.4.1 Avamnrtuén Lebvwv VEwv CUVEPYACLWYV yLa EKTTALSEVON Kal EpEuva

ApAoELG



4.1.1 A0&non NG KLYNTIKOTNTAG LECW TIPOYPAUHATOG Erasmus:
a) eLoepxOpuevwy dottntwv o NN,
B) e€epxopevwy dpottntwyv oe MM,
y) S180KTIKOU TIPOCWTILKOU,
§) SLoknTKou MpoowrtkoU.
4.1.2 3Juppetoxf] OLOKEKPLUEVWV EMIOTNUOVWY TWV  EKMALSEUTIKWV LEPUUATWY  TNG
oModanng oe eEWTEPLIKEG CUUPBOUAEUTIKEG ETITPOTIEG Yia : a) MM kad B) MME.
2T.4.2 Ioxupomnoinon tng SteBvoug napouasiag tov TUAKATOG
Apdoslg
4.2.1 Opyavwon : a) SieBvwv emotnuovikwy ouvedplwv, B) workshops-oepvapiwv y)
ETILOTNUOVIKWY SLAyWVLIOUWY

5. ANABAOMIZMENO NANEMIZTHMIAKO NEPIBAAAON
Mo tnv epappoyn TG OTPATNYLKNAG TPOTEPALOTNTAG TiBevTal ol akdAouBol oTpaTnylKol oToXoL Kot
SpaoeLs :
2T.5.1 Wnoakn avantuén kot Pndlakog HETUOXNUUTLOROG TOU THRHATOG
Apdoelg
5.1.1 Suvelodpopd otnv dnuloupyia Pndlakol epyaleiov mMAnpodoplakol cuothpatog (M2)-
AmoBetnpiou.
5.1.2 Zuvelodopd otnv Stacuvdean MANPOPOPLUKWY CUCTNLATWV.
5.1.3 Zuvelodopd otnv Snuioupyla véou mAnpodoplakol cuotipatog Mpadeiou Ataclvdeonc.
5.1.4 Avantuén véwv epeUVNTIKWV UTIOSOUWV VP NANG KALRLaKOG.

6. AIAZDAAIZH NOIOTHTAZ
Mo tnv epappoyn TG OTPATNYLKNAG TPOTEPALOTNTAS TiBevtal ol akdAouBol oTpaTnyKol oTOXOL Kot
Spaoels :
2T.6.1 Evappdvion tng Asttoupyiag tov TUAULATOG O0TO ECWTEPLKO MePLBAAAov Sopnpévo otn Baon
™ Soiknong noldtntTag
ApdoeLg
6.1.1 ‘Epeuveg Lkavomoinong mpoowriko :
o) peAwv SLdakTikoL MPoowrtLkou, B) 8LoknTikol MPoowTtkoU, y) teAelddoltwy
6.1.2 Emuopdwon avBpwrmivou duvapikol oe Bépata SlachAAlong moLoTNTAG KOl OTOUG
TPOMoUG ePpapPHUOYNC TNG yLa TG akOAouBeg opadec:
a) nyeoia, B) akadnuaikd mpoowrikod, y) mpoowrikd MOAIM, §) oteAéxn Sloiknong kat
€) doltntég/TpLeg.
6.1.3 T[liotomoinon 1N Kal €MAVATLOTONOiNoN TWV TPOYPOUUATWY omoudwyv Kabwg Kal
TiLoTomoLNoeLg amno Slebvelc Ppopeic :
a) motomnoinon MM and EOAAE.
B) emavarmniotomnoinon twv NN ano EOAAE.
6.1.4 MapakoAolBnon tnNg Mopeiag Twv anodoitwv:
a) Snuloupyia pntpwou anodoitwv
B) ueléteg amoppodnong amodoitwv-tedelodoitwv MM [ MMI and tnv ayopd
epyaoiag.



