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Περίληψη  

Η εργασία αυτή ειναι µια Περίπτωση Μελέτης, ‘Case Study’, και πραγµατεύεται την 
αφοµοίωση και την απόδοση, των Στόχων   πέντε (5) Ισότητα των Φύλων SDG 5 
Gender Equality και δεκατρία (13) Κλιµατικη Δραση, SDG 13 Climate Action, 
Βιώσιµης Ανάπτυξης του ΟΗΕ, από το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών. Σε τι 
βαθµό, δηλαδή το Πανεπιστήµιο προσπαθεί να υλοποιήσει τους Στόχους αυτούς και 
αν τα ελληνικά πανεπιστήµια µπορούν να διαδραµατίσουν σηµαντικό ρόλο στην 
περεταίρω ανάπτυξη των Στόχων αλλά και να βοηθήσουν την ίδια την κοινωνία να 
τους υλοποιήσει, δηµιουργώντας τους νέους ηγέτες. 
Για τους δεκαεφτά (17) Στόχους, τους εκατόν εξήντα εννιά (169) δείκτες και τους 
διακόσιους τριάντα δυο (232) υποδείκτες, δεν υπάρχει µια συγκεκριµένη 
µεθοδολογία εκπόνησης εργασίας, για να δούµε την απόδοση τους.  
Στην συγκεκριµένη εργασία στηριχθήκαµε στην µεθοδολογία που εφάρµοσε το 
Δίκτυο Βιώσιµης Ανάπτυξης Λύσεων SDSN Australia/Pacific του Οργανισµού 
Ηνωµένων Εθνών, στον οδηγό «Ξεκινώντας µε τους SDGs στα πανεπιστήµια: Ένας 
οδηγός για τα πανεπιστήµια, τα ιδρύµατα τριτοβάθµιας εκπαίδευσης και τον 
ακαδηµαϊκό τοµέα, ‘Getting started with the SDGs in universities: A guide for 
universities, higher education institutions and the academic sector’. 
Ότο πρώτο µέρος της εργασίας γίνεται µια εισαγωγή στην βιώσιµη ανάπτυξη, στην 
αλλαγή του κλίµατος που επηρεάζει συλλήβδην τον πλανήτη και προβλήµατα των 
καιρών που πρέπει να απαντηθούν. 
Στο δεύτερο µέρος γίνεται εκτενέστερη ανάλυση των δεκαεφτά (17) Στόχων (SDGs), 
των εκατόν εξήντα εννιά (169) Δεικτών (Targets) και των διακοσίων τριάντα δύο 
(232) υποδεικτών (Indicators). 
Στην συνέχεια και τρίτο µέρος, έχουµε την µεθοδολογία της εργασίας που 
στηρίχθηκε σε ποσοτικά  χαρακτηριστικά (άρθρα, εκδηλώσεις, έρευνες) και ποιοτικά 
χαρακτηριστικά. Τα στοιχεία αυτά τα εφαρµόσαµε σε τέσσερις πυλώνες ανάλυσης 
του Πανεπιστηµίου, 1.Έρευνα, 2. Εκπαίδευση, 3. Λειτουργίες και Διακυβέρνηση, 4. 
Εξωτερική Ηγεσία. 
Τέλος, έχουµε το συµπέρασµα της εργασίας. Σε αυτό το κοµµάτι γίνεται φανερό ότι 
το Πανεπιστήµιο εργάζεται προς την επίτευξη των Στόχων Βιώσιµης Ανάλυσης, 
συµβάλουν στην περεταίρω ανάπτυξη τους και υπάρχουν Στόχοι, στους οποίους το 
Πανεπιστήµιο πρέπει να δώσει περισσότερη έµφαση. 

Σελίδα 2



Η Ενσωµάτωση των Στόχων Βιώσιµης Ανάπτυξης  από το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών  (SDG 5 
Ισότητα των Φύλων - SDG 13 Δράση για το Κλίµα)

Abstract  

This paper is a Case Study Analysis and deals with the assimilation and performance 
of the SDG 5 Gender Equality and SDG 13 Climate Action, Sustainable Development 
of the UN, by the Athens University of Economics and Business. In which grade the 
University tries to implement these Goals and whether Greek universities can play an 
important role in the further development of the Goals and also help society itself to 
realize them, creating new leaders. 
For the seventeen (17) Goals, the one hundred and sixty-nine (169) Targets and the 
two hundred and thirty-two (232) indicators, there is no specific working 
methodology to see their performance. 
In this work we drew on the methodology applied by the SDSN Australia/Pacific 
Sustainable Development Solutions Network of the United Nations, in the guide 
'Getting started with the SDGs in universities: A guide for universities, higher 
education institutions and the academic sector' with the SDGs in universities.  
On the first part of the paper, we make an introduction to sustainable development, 
climate change that affects the entire planet and problems of the times that need to be 
answered. 
In the second part, a more extensive analysis is made of the seventeen (17) Goals 
(SDGs), the one hundred and sixty-nine (169) Targets and the two hundred and thirty-
two (232) indicators. 
In the continuation and third part, we have the methodology of the work based on 
quantitative characteristics (articles, events, surveys) and qualitative characteristics. 
We applied these elements to four pillars of analysis of the University, 1. Research, 2. 
Education, 3. Operations and Governance, 4. External Leadership. 
Finally, we have the conclusion of the work. In this part it becomes clear that the 
University is working towards the achievement of the Sustainable Analysis Goals, 
they contribute to their further development and there are Goals, to which the 
University should give more emphasis. 
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Συντοµογραφίες  

• ΣΒΑ : Στόχοι Βιώσιµης Ανάπτυξης  

• ΟΠΑ : Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών  

• ΠΒΑ : Παρατηρητήριο Βιώσιµης Ανάπτυξης  

• ΟΗΕ : Οργανισµός Ηνωµένων Εθνών 

• Πανεπιστήµιο : Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών  

• Στόχος : Στόχος Βιώσιµης Ανάπτυξης  

•  ΜΚΟ : Μη Κυβερνητική Οργάνωση  

•  AUEB : Αthens University of Economics and Business 

•  SDGs : Sustainable Development Goals 

• GSGs : Greece’s Sustainable Goals  

• SDSN : Sustainable Development Solutions Network 
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ΥΠΕΥΘΥΝΗ ΔΗΛΩΣΗ 

Αυτή η διπλωµατική εργασία υποβάλλεται από τον συγγραφέα της ως µερική 
εκπλήρωση των απαιτήσεων του Μεταπτυχιακού Προγράµµατος Σπουδών στα 
Οικονοµικά και Δίκαιο στις Ενεργειακές Αγορές του Οικονοµικού Πανεπιστηµίου 
Αθηνών. 

Υπεύθυνα δηλώνεται ότι, η συγκεκριµένη διπλωµατική εργασία έχει συγγραφεί από 
τον Υπογράφοντα και δεν έχει υποβληθεί, ούτε έχει αξιολογηθεί στο πλαίσιο άλλου 
µεταπτυχιακού ή προπτυχιακού τίτλου σπουδών, στην Ελλάδα ή στο εξωτερικό. 

ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ: ΜΑΡΙΟ ΣΤΡΟΡΗ 

ΥΠΟΓΡΑΦΗ: 
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ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ 

Θα ήθελα να ευχαριστήσω τους γονείς µου για την στήριξη και για την αµέριστη βοήθεια τους.  
Ήταν στήριγµα για µένα, για να εισαχθώ στο ΠΜΣ και να φτάσω µέχρι εδώ. Ευχαριστώ  όλο το 
επιστηµονικό και τεχνικό προσωπικό του ΠΜΣ Οικονοµικά και Δίκαιο στις Ενεργειακές Αγορές, 

για τις γνώσεις που µας µετέδωσαν και την βοήθεια που µας παρείχαν. Τους συµφοιτητές/
συναδέλφους στο πρόγραµµα για την συµβολή τους στις οµαδικές εργασίες.  

Σας ευχαριστώ πολύ όλους, η συµβολή σας ήταν πολύτιµη για µένα !!! 
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Αφιερωµένο 

Σε όσους Εξαγριώνονται µε το Άδικο … 
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Περιεχόµενα  

Συντομογραφίες 

Εισαγωγή  

1ο Κεφάλαιο  
Ανάλυση των Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης, Εστίαση στους Στόχους 
Πέντε (5) και Δεκατρία (13), Ισότητα των Φύλων και Δράση για το Κλίμα 
και η Διασύνδεση τους με τα Πανεπιστήμια.

  1.1: Τι Είναι οι Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs)

  1.2: Aνάλυση των Στόχων Πέντε (5) και Δεκατρία (13) των ΣΒΑ

  1.3: Τι Είναι το Παρατηρητήριο Βιώσιμης Ανάπτυξης (GSGs)

  1.4:  Η Διασύνδεση Μεταξύ των Πανεπιστημίων και των ΣΒΑ


2ο Κεφάλαιο  
Η Μεθοδολογία της Εργασίας, Αναλυτικά τα Βήματα ανά Πυλώνα 
Ανάλυσης. 
  2.1: Μεθοδολογία της Εργασίας 

  2.2: Έρευνα - 1ος Πυλώνας

  2.3: Εκπαίδευση - 2ος Πυλώνας 

  2.4: Διακυβέρνηση - Λειτουργίες - 3ος Πυλώνας 

  2.5: Εξωτερική Ηγεσία - Προσέγγιση - 4ος Πυλώνας


Συμπεράσματα  

Βιβλιογραφία  
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Η κλιµατική αλλαγή αποτελεί επείγουσα απειλή για τον πλανήτη µας, αλλά όλοι µας 
µπορούµε να κάνουµε κάτι για να την καταπολεµήσουµε και να οικοδοµήσουµε ένα 
καλύτερο µέλλον. Ο άνθρωπος επηρεάζει σταδιακά το κλίµα της γης, προσθέτοντας 
τεράστιες ποσότητες αερίων του θερµοκηπίου, σε αυτές που ήδη παράγονται. 
Αυτά τα επιπλέον αέρια του θερµοκηπίου προέρχονται κυρίως από την καύση 
ορυκτών καυσίµων για την παραγωγή ενέργειας, καθώς και από άλλες 
δραστηριότητες του ανθρώπου, όπως η αποψίλωση των τροπικών δασών, η γεωργία, 
η κτηνοτροφία και η παραγωγή χηµικών ουσιών. Το διοξείδιο του άνθρακα (CO2) 
είναι το κυριότερο αέριο του θερµοκηπίου που παράγεται από ανθρώπινες 
δραστηριότητες. 
Αυτά τα επιπλέον αέρια ενισχύουν το «φαινόµενο του θερµοκηπίου» στην 
ατµόσφαιρα του πλανήτη µας, µε αποτέλεσµα η θερµοκρασία της γης να αυξάνεται 
µε πρωτοφανείς ρυθµούς και να επέρχονται σηµαντικές αλλαγές στο κλίµα. 
Για τους παραπάνω λόγους, οι επιστήµονες αναζήτησαν την λύση και αυτή δεν είναι 
άλλη από την Βιώσιµη Ανάπτυξη. Δηλαδή, η µέγιστη δυνατή απολαβή αγαθών από 
το περιβάλλον, χωρίς όµως να διακόπτεται η φυσική παραγωγή αυτών των 
προϊόντων σε ικανοποιητική ποσότητα και στο µέλλον. Ότι παράγει, χρησιµοποιεί, 
καταναλώνει ένας άνθρωπος σήµερα, για να τραφεί, ζεσταθεί, θα πρέπει να µπορεί 
να το κάνει και στο µέλλον, χωρίς να υπάρχει κορεσµός των πηγών. Άρα η Βιώσιµη 
Ανάπτυξη δηµιουργεί τις προσθέσεις και στις επόµενες γενιές να ζήσουν µε τους 
ίδιους ή καλύτερους όρους από εµάς. 
Τον Σεπτέµβριο του 2015, οι παγκόσµιοι ηγέτες υιοθέτησαν το έγγραφο του ΟΗΕ  
<<Να αλλάξουµε τον κόσµο µας: η Ατζέντα του 2030 για τη βιώσιµη ανάπτυξη>>, 
<<Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development>>, 
που θεσπίζει µια σειρά στόχων βιώσιµης ανάπτυξης (ΣΒΑ) για τον τερµατισµό της 
φτώχειας, την προστασία του πλανήτη, την εξασφάλιση της προάσπισης των 
ανθρωπίνων δικαιωµάτων και την εγγύηση ευηµερίας για όλους. Η έγκριση της εν 
λόγω Ατζέντας αποτελεί ιστορική στροφή προς ένα νέο πρότυπο, όπου οι 
οικονοµικές, κοινωνικές και περιβαλλοντικές διαφορές αντιµετωπίζονται κατά τρόπο 
οικουµενικό και ολοκληρωµένο. Αυτή η διαδικασία ανακλά πλήρως τις ευρωπαϊκές 
αξίες της κοινωνικής δικαιοσύνης, της δηµοκρατικής διακυβέρνησης και της 
κοινωνικής οικονοµίας της αγοράς, καθώς και της προστασίας του περιβάλλοντος. 
Σε αυτήν την Ατζέντα περιλαµβάνονται 17 στόχοι Βιώσιµης Ανάπτυξης (SDGs) και 
169 υποστόχους. Για την συµµόρφωση και τον παραδειγµατισµό όλων προς τους 
στόχους αυτούς, δηµιουργήθηκε το Παρατηρητήριο Βιώσιµης Ανάπτυξης (ΠΒΑ). 
Σε αυτήν την διατριβή θα µελετήσουµε τους στόχους 5 και 13 των Στόχων Βιώσιµης 
Ανάπτυξης (SDGs) (ΟΠΑ). Δηλαδή: µε την επίτευξη της ισότητας των φύλων και 
ενδυνάµωση όλων των γυναικών και κοριτσιών (Achieve gender equality and 
empower all women and girls) και ο άλλος στόχος: λήψη επίγουσας δράσης για την 
καταπολέµιση της κλιµατικής αλλαγής και των επιπτώσεων της (Take urgent action 
to combat climate change and its impacts). 
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1ο Κεφάλαιο  
ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΩΝ ΣΤΟΧΩΝ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ, ΕΣΤΙΑΣΗ 

ΣΤΟΥΣ ΣΤΟΧΟΥΣ ΠΕΝΤΕ (5) ΚΑΙ ΔΕΚΑΤΡΙΑ (13), ΙΣΟΤΗΤΑ ΤΩΝ 
ΦΥΛΩΝ ΚΑΙ ΔΡΑΣΗ ΓΙΑ ΤΟ ΚΛΙΜΑ ΚΑΙ Η ΔΙΑΣΥΝΔΕΣΗ ΤΟΥΣ 

ΜΕ ΤΑ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑ 

1.1. Τι Είναι οι Στόχοι Βιώσιµης Ανάπτυξης (SDGs) 

Οι Στόχοι Βιώσιµης Ανάπτυξης (SDGs), είναι µια συµφωνία ψηφισµένη από όλα τα 
κράτη µέλη του ΟΗΕ, στην Γενική Συνέλευση του οργανισµού που συνεδρίασε τον 
Σεπτέµβριο του 2015. Η συµφωνία χαρακτηρίστηκε, ως η πιο φιλόδοξη και γεµάτη 
έµπνευση συµφωνία που είχε υπογραφεί µέχρι και εκείνη την ηµέρα. Η ‘Ατζέντα 
2030 για την Βιώσιµη Ανάπτυξη’ ‘2030 Agenda for Sustainable Development’, είναι 
µια συµφωνία ειδικά σχεδιασµένη για την αντιµετώπιση των πιο απαιτητικών και 
κρίσιµων προβληµάτων του κόσµου πριν απο το 2030 και έχει στον πυρήνα της 17 
Στόχους Βιώσιµης Ανάπτυξης, µε τους 169 υποστόχους αυτών και τους 231 
µοναδικούς δείκτες. Οι 17 στόχοι ορίζουν τους 169 υποστόχους και οι δείκτες 
αντιπροσωπεύουν τις µετρήσεις που χρησιµοποιούνται σε όλο τον κόσµο για να 
παρακολουθούν εάν έχουν επιτευχθεί οι αρχικοί στόχοι. Ο τερµατισµός της φτώχειας, 
η πείνα, η προστασία του πλανήτη, η αντιµετώπιση της κλιµατικής αλλαγής, η 
διασφάλιση της υγείας και ευηµερίας για όλους, η Ειρήνη και οι δίκαιες, χωρίς 
κοινωνικούς αποκλεισµούς κοινωνίες, απαλλαγµένες από τον φόβο και την βία, είναι 
οι προτεραιότητες και προκλήσεις που βρίσκονται αντιµέτωπες οι χώρες και 
προσπαθούν να αντιµετωπίσουν συλλογικά. 

Οι ΣΒΑ είναι σηµαντικοί διότι: 
 1. Λαµβάνουν υπόψη τις διασυνδέσεις µεταξύ της κοινωνικοοικονοµικής και 
περιβαλλοντικής διάστασης της Βιώσιµης Ανάπτυξης, καθώς και µεταξύ των ίδιων 
των στόχων (αλληλεπίδραση που σηµαίνει, ότι η πρόοδος σε έναν τοµέα συχνά 
εξαρτάται από την πρόοδο σε άλλους),  
2. Εµπεριέχει στόχους ειδικά για την κινητοποίηση των πόρων που απαιτούνται για 
την υλοποίηση των ΣΒΑ, χρηµατοδότηση, εταιρικές σχέσεις και συνέργειες,  
3. Αναγνωρίζουν, ότι η αντιµετώπιση των προκλήσεων των ΣΒΑ αποτελεί συλλογική 
ευθύνη που περιλαµβάνει µεταξύ άλλων, ρητή έκκληση για συνεργασία µεταξύ των 
επιχειρήσεων, της κοινωνίας των πολιτών και της ακαδηµαϊκής κοινότητας για την 
επίτευξη των στόχων αυτών. 

Σελίδα 10



Η Ενσωµάτωση των Στόχων Βιώσιµης Ανάπτυξης  από το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών  (SDG 5 
Ισότητα των Φύλων - SDG 13 Δράση για το Κλίµα)

Οι Στόχοι Βιώσιµης Ανάπτυξης είναι αλληλένδετοι και αδιαίρετοι, πράγµα που 
σηµαίνει, ότι η πρόοδος σε έναν στόχο εξαρτάται από την πρόοδο στους υπόλοιπους. 
Τέλος, λαµβάνουν υπόψη τις οικονοµικές και περιβαλλοντικές διαστάσεις της 
αειφόρου ανάπτυξης 
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Ισότητα των Φύλων - SDG 13 Δράση για το Κλίµα)
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Η Ενσωµάτωση των Στόχων Βιώσιµης Ανάπτυξης  από το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών  (SDG 5 
Ισότητα των Φύλων - SDG 13 Δράση για το Κλίµα)

1.2 Ανάλυση των Στόχων Πέντε (5) και Δεκατρία (13) των ΣΒΑ 
(SDG5 και SDG13) 

Η ‘Επίτευξη της ισότητας των φύλων και ενδυνάµωση όλων των γυναικών και 
κοριτσιών’ ‘Achieve gender equality and empower all women and girls’, 
ειναι ο Πέµπτος (5) κατά σειρά στόχος των ΣΒΑ.  
Η ισότητα των φύλων δεν είναι µόνο θεµελιώδες δικαίωµα, αλλά απαραίτητο 
θεµέλιο για έναν ειρηνικό και βιώσιµο κόσµο. Έχει σηµειωθεί πρόοδος τις 
τελευταίες δεκαετίες, αλλά ο κόσµος δεν βρίσκεται σε καλό δρόµο για την 
επίτευξη της ισότητας των φύλων έως το 2030. 

Οι γυναίκες και τα κορίτσια αντιπροσωπεύουν το ήµισυ του παγκόσµιου πληθυσµού 
και εποµένως και το ήµισυ των δυνατοτήτων του. Όµως η ανισότητα των φύλων 
επιµένει παντού και κρατά στάσιµη την κοινωνική πρόοδο. Κατά µέσο όρο, οι 
γυναίκες στην αγορά εργασίας εξακολουθούν να κερδίζουν 23% λιγότερα από τους 
άνδρες παγκοσµίως και οι γυναίκες περνούν περίπου τρεις φορές περισσότερες ώρες 
σε απλήρωτες οικιακές εργασίες από τους άνδρες. 
Επίσης, τεράστια εµπόδια παραµένουν, η σεξουαλική βία και η εκµετάλλευση, ο 
άνισος καταµερισµός των ευθυνών σε ένα σπίτι, όπως είναι η οικιακή εργασία και οι 
διακρίσεις στα δηµόσια αξιώµατα. Όλοι αυτοί οι τοµείς ανισότητας έχουν 
επιδεινωθεί από την πανδηµία Covid-19. Μέσα στην πανδηµία έχει σηµειωθεί 
αύξηση των αναφορών σεξουαλικής βίας, οι γυναίκες ανέλαβαν περισσότερο βάρος 
για την φροντίδα των παιδιών, λόγω του κλεισίµατος των σχολείων και το 70% των 
υγειονοµικών και κοινωνικών λειτουργών παγκοσµίως είναι γυναίκες. 

Με τον τρέχοντα ρυθµό θα χρειαστούν περίπου: 
1. 300 χρόνια για να τερµατιστεί ο γάµος παιδιών  
2. 286 χρόνια για να καλυφθούν τα κενά στη νοµική προστασία και να αρθούν οι 

µεροληπτικοί νόµοι 
3. 140 χρόνια για να εκπροσωπούνται ισότιµα οι γυναίκες σε θέσεις εξουσίας και 
ηγεσίας στο χώρο εργασίας  

4. 47 χρόνια για την ισότιµη εκπροσώπηση στα εθνικά κοινοβούλια  

Απαιτούνται πρωτοβουλίες από την πολιτική ηγεσία, επενδύσεις και ολοκληρωµένες 
µεταρρυθµίσεις για την άρση των συστηµικών φραγµών και την επίτευξη του ΣΒΑ 5. 
Η ισότητα των φύλων είναι ένας εγκάρσιος στόχος και πρέπει να αποτελεί βασικό 
επίκεντρο των πολιτικών κάθε έθνους. 

Για τους λόγους αυτούς ο ΟΗΕ έχει θεµελιώσει για τον ΣΒΑ 5, 9 στόχους (targets) 
και 14 Δείκτες (indicators). 
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Η Ενσωµάτωση των Στόχων Βιώσιµης Ανάπτυξης  από το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών  (SDG 5 
Ισότητα των Φύλων - SDG 13 Δράση για το Κλίµα)

ΣΤΟΧΟΙ - TARGETS ΔΕΙΚΤΕΣ - INDICATORS

5.1 Τερματισμός όλων των μορφών 
διακρίσεων κατά των γυναικών και των 
κοριτσιών παντού.

5.1.1 Εάν υπάρχουν νομικά πλαίσια ή όχι 
για την προαγωγή, την επιβολή και την 
παρακολούθηση της ισότητας και της 
μη διάκρισης με βάση το φύλο.

5.2 Εξάλειψη κάθε μορφής βίας κατά 
όλων των γυναικών και των κοριτσιών 
στη δημόσια και ιδιωτική σφαίρα, 
συμπεριλαμβανομένης της εμπορίας 
ανθρώπων και της σεξουαλικής και 
άλλων τύπων εκμετάλλευσης.

5.2.1 Ποσοστό γυναικών και κοριτσιών 
ηλικίας 15 ετών και άνω που είχαν ποτέ 
σύντροφο που υποβλήθηκαν σε 
σωματική, σεξουαλική ή ψυχολογική βία 
από νυν ή πρώην σύντροφο τους 
προηγούμενους 12 μήνες, ανά μορφή 
βίας και κατά ηλικία. 


5.2.2 Ποσοστό γυναικών και κοριτσιών 
ηλικίας 15 χρόνων και άνω που έχουν 
υποστεί σεξουαλική βία από άτομα άλλα 
από συντρόφους τους προηγούμενους 
12 μήνες, ανά ηλικία και τόπο 
εκδήλωσης.


5.3 Εξάλειψη όλων των επιβλαβών 
πρακτικών, όπως παιδικοί, πρόωροι και 
αναγκαστικοί γάμοι και ακρωτηριασμοί 
γυναικείων γεννητικών οργάνων.

5.3.1 Ποσοστό γυναικών ηλικίας 20–
24 χρόνων που παντρεύτηκαν ή σε 
ένωση πριν από τα 15 και πριν από τα 
18. 


5.3.2 Ποσοστό κοριτσιών και γυναικών 
ηλικίας 15–49 ετών που έχουν υποστεί 
ακρωτηριασμό γυναικείων γεννητικών 
οργάνων, κατά ηλικία.


5.4 Αναγνωρίστε και εκτιμήστε τη μη 
αμειβόμενη φροντίδα και την οικιακή 
εργασία μέσω της παροχής δημόσιων 
υπηρεσιών, υποδομών και πολιτικών 
κοινωνικής προστασίας και της 
προώθησης της κοινής ευθύνης εντός 
του νοικοκυριού και της οικογένειας, 
όπως ενδείκνυται σε εθνικό επίπεδο.


5.4.1 Αναλογία του χρόνου που 
αφιερώνεται σε μη αμειβόμενη οικιακή 
εργασία και εργασία φροντίδας, ανά 
φύλο, ηλικία και τοποθεσία.
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Η Ενσωµάτωση των Στόχων Βιώσιµης Ανάπτυξης  από το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών  (SDG 5 
Ισότητα των Φύλων - SDG 13 Δράση για το Κλίµα)

Πίνακας 1, Στόχοι και Δείκτες του SDG 5 

5.5 Διασφάλιση της πλήρους και 
αποτελεσματικής συμμετοχής των 
γυναικών και των ίσων ευκαιριών για 
ηγεσία σε όλα τα επίπεδα λήψης 
αποφάσεων στην πολιτική, οικονομική 
και δημόσια ζωή.

5.5.1 Αναλογία εδρών που κατέχουν 
γυναίκες σε (α) εθνικά κοινοβούλια και 
(β) τοπικές κυβερνήσεις. 


5.5.2 Αναλογία γυναικών σε 
διευθυντικές θέσεις.


5.6 Διασφάλιση της καθολικής 
πρόσβασης στη σεξουαλική και 
αναπαραγωγική υγεία και στα 
αναπαραγωγικά δικαιώματα, όπως 
έχουν συμφωνηθεί σύμφωνα με το 
Πρόγραμμα Δράσης της ICPD και την 
Πλατφόρμα Δράσης του Πεκίνου και τα 
έγγραφα αποτελέσματος των συνεδρίων 
αναθεώρησής τους.

5.6.1 Ποσοστό γυναικών ηλικίας 15–
49 χρόνων που λαμβάνουν τις δικές 
τους τεκμηριωμένες αποφάσεις σχετικά 
με τις σεξουαλικές σχέσεις, τη χρήση 
αντισυλληπτικών και τη φροντίδα της 
αναπαραγωγικής υγείας. 


5.6.2 Αριθμός χωρών με νόμους και 
κανονισμούς που εγγυώνται πλήρη και 
ίση πρόσβαση σε γυναίκες και άνδρες 
ηλικίας 15 χρόνων και άνω στη 
σεξουαλική και αναπαραγωγική 
υγειονομική περίθαλψη, πληροφορίες 
και εκπαίδευση.


5.α Να αναλάβουν μεταρρυθμίσεις για 
να δοθούν στις γυναίκες ίσα δικαιώματα 
σε οικονομικούς πόρους, καθώς και 
πρόσβαση στην ιδιοκτησία και τον 
έλεγχο της γης και άλλων μορφών 
ιδιοκτησίας, χρηματοοικονομικών 
υπηρεσιών, κληρονομιάς και φυσικών 
πόρων σύμφωνα με την εθνική 
νομοθεσία.

5.α.1 (α) Ποσοστό του συνολικού 
αγροτικού πληθυσμού με ιδιοκτησία ή 
ασφαλή δικαιώματα επί γεωργικής γης, 
ανά φύλο. και (β) μερίδιο γυναικών 
μεταξύ των ιδιοκτητών ή των δικαιούχων 
γεωργικής γης, ανά είδος κατοχής. 


5.α.2 Αναλογία χωρών όπου το νομικό 
πλαίσιο (συμπεριλαμβανομένου του 
εθιμικού δικαίου) εγγυάται τα ίσα 
δικαιώματα των γυναικών στην 
ιδιοκτησία και/ή τον έλεγχο της γης.


5.β Ενίσχυση της χρήσης τεχνολογιών, 
ιδίως των ΤΠΕ, για την προώθηση της 
χειραφέτησης των γυναικών.

5.β.1 Αναλογία ατόμων που διαθέτουν 
κινητό τηλέφωνο, ανά φύλο.


5.γ να υιοθετήσει και να ενισχύσει υγιείς 
πολιτικές και εφαρμοστέα νομοθεσία 
για την προώθηση της ισότητας των 
φύλων και την ενδυνάμωση όλων των 
γυναικών και των κοριτσιών σε όλα τα 
επίπεδα.

5.γ.1 Αναλογία χωρών με συστήματα 
παρακολούθησης και δημοσιοποίησης 
κονδυλίων για την ισότητα των φύλων 
και την ενδυνάμωση των γυναικών.


ΣΤΟΧΟΙ - TARGETS ΔΕΙΚΤΕΣ - INDICATORS
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Η Ενσωµάτωση των Στόχων Βιώσιµης Ανάπτυξης  από το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών  (SDG 5 
Ισότητα των Φύλων - SDG 13 Δράση για το Κλίµα)

Ο ΣΒΑ 13 ‘Λάβετε επείγουσα δράση για την καταπολέµηση της κλιµατικής αλλαγής και 
των επιπτώσεών της’ ‘Goal 13: Take urgent action to combat climate change and its 
impacts’.  

 

Ο Στόχος 13 αναφέρεται στην λήψη άµεσων δράσεων για το κλίµα, το οποίο 
αλλάζει ραγδέα, µε επιπτώσεις για όλους, χωρίς να κάνει διακρίσεις. Έρευνες 
επιστηµόνων µέχρι στιγµής δείχνουν, ότι µπορεί να επηρεαστεί ο καθένας, σε 
οποίο σηµείο της υδρογείου και αν βρίσκετε, µε κάθε µορφή από την 
κλιµατική αλλαγή. πχ. Μπορεί να χρειαστεί να µεταναστεύσει από κάποια 
περιοχή εξαιτίας της λειψυδρίας.η κλιµατική αλλαγή είναι τόσο µεγάλη και 
φαίνεται ότι δεν υπάρχει επαρκής προετοιµασία για την αντιµετώπιση της.  

Αιτία της αλλαγής του κλίµατος είναι ο άνθρωπος και οι δράσεις που λαµβάνουν 
χώρα, µε αποτέλεσµα να απειλείται η ίδια η ανθρώπινη ύπαρξη. Η αύξηση των 
εκποµπών αερίου του θερµοκηπίου, είναι ένας λόγος που επιταχύνει τους ρυθµούς 
της κλιµατικής αλλαγής, σε σηµείο που κανένας δεν µπορούσε να προβλέψει. Οι 
επιπτώσεις του µπορεί να είναι ανεπανόρθωτες και περιλαµβάνουν ακραία καιρικά 
φαινόµενα και άνοδο της στάθµης της θάλασσας. 
Ο µη περιορισµός της κλιµατικής αλλαγής, θα καθυστερήσει την αναπτυξιακή 
πρόοδο που έχει σηµειωθεί τα τελευταία χρόνια. Ένα από τα πρώτα χαρακτηριστικά 
της, είναι η µαζική µετανάστευση που µπορεί να προκαλέσει, και αυτό να επιφέρει 
αστάθεια σε γεωγραφικές περιοχές ή και πολέµους. 
  
Παρακάτω θα δούµε µερικά ανησυχητικά γεγονότα που δηµοσιεύονται από το ‘The 
Sustainable Development Goals Report 2022’. 

• Μέχρι το 2030, 700 εκατοµµύρια άνθρωποι κινδυνεύουν να εκτοπιστούν µόνο λόγω 
ξηρασίας. 

• Το 2022 η παγκόσµια µέση θερµοκρασία ήταν περίπου 1,1 βαθµούς Κελσίου πάνω 
από το προβιοµηχανική επίπεδο (από το 1850 - 1900). Τα έτη 2015 - 2022 ήταν τα 
θερµότερα χρόνια που έχουν καταγράφει. 

• Η παγκόσµια µέση ετήσια θερµοκρασία προβλέπεται να ανεβεί πάνω από 1,5 
βαθµούς Κελσίου, από το 1850 - 1900, σε ένα από τα επόµενα πέντε έτη. 

• Η στάθµη της θάλασσας θα µπορούσε να ανεβεί 30 έως 60 εκατοστά µέχρι το 2100, 
ακόµη και αν οι εκποµπές αερίων του θερµοκηπίου µειωθούν απότοµα και η 
υπερθέρµανση του πλανήτη περιοριστεί σε πολύ κάτω από τους 2 βαθµούς Κελσίου. 

• 3 έως 3,6 δισεκατοµµύρια άνθρωποι ζουν σε µέρη που είναι ιδιαίτερα ευάλωτα στην 
κλιµατική αλλαγή. 

Ο ΣΒΑ 13 βασίζεται στη Συµφωνία του Παρισιού (Paris Agreement 5, 2015), 
ζητώντας επείγουσα δράση για την καταπολέµηση της κλιµατικής αλλαγής και των 
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επιπτώσεων της, και προάγοντας την εκπαίδευση και την ευαισθητοποίηση για το 
θέµα. Η Συµφωνία του Παρισιού και ο SDG 13 αναγνωρίζουν τη σηµασία της 
διεθνούς συνεργασίας για την αντιµετώπιση των προκλήσεων της κλιµατικής 
αλλαγής. Η Συµφωνία του Παρισιού προβλέπει τη θέσπιση ενός πλαισίου για την 
τακτική υποβολή εκθέσεων σχετικά µε τις προσπάθειες µείωσης των εκποµπών 
διοξειδίου του άνθρακα και βελτίωσης της ανθεκτικότητας στις επιπτώσεις της  

κλιµατικής αλλαγής. Ο ΣΒΑ 13 ζητά την ενσωµάτωση της δράσης για το κλίµα σε 
όλες τις πτυχές της κοινωνίας και την προώθηση µιας συνολικής προσέγγισης για την 
αειφόρο ανάπτυξη. Συνοπτικά, ο SDG 13 υιοθετεί µια ολοκληρωµένη προσέγγιση 
για την αντιµετώπιση του προβλήµατος εστιάζοντας στη µείωση των εκποµπών, στη 
βελτίωση της ανθεκτικότητας και στην προώθηση της εκπαίδευσης και της 
ευαισθητοποίησης. Η επιτυχής εφαρµογή της Συµφωνίας του Παρισιού και του 13ου 
Στόχου Βιώσιµης Ανάπτυξης είναι απαραίτητη για να διασφαλιστεί στις µελλοντικές 
γενιές ένας βιώσιµος και κατοικήσιµος πλανήτης. 

Για τους λόγους αυτούς ο ΟΗΕ έχει θεµελιώσει για τον ΣΒΑ 13,  5 υποστόχους 
(targets) και 8 Δείκτες (indicators). 

ΣΤΟΧΟΙ - TARGETS ΔΕΙΚΤΕΣ - INDICATORS

13.1 Ενίσχυση της ανθεκτικότητας και της 
ικανότητας προσαρμογής σε κινδύνους 
που σχετίζονται με το κλίμα και φυσικές 
καταστροφές σε όλες τις χώρες.


13.1.1 Αριθμός θανάτων, αγνοουμένων και 
άμεσα πληγέντων που αποδίδονται σε 
καταστροφές ανά 100.000 πληθυσμού.

13.1.2 Αριθμός χωρών που υιοθετούν και 
εφαρμόζουν εθνικές στρατηγικές μείωσης 
του κινδύνου καταστροφών στο πλαίσιο 
του πλαισίου Sendai για τη μείωση του 
κινδύνου καταστροφών 2015-2030.

13.1.3 Αναλογία των τοπικών κυβερνήσεων 
που υιοθετούν και εφαρμόζουν τοπικές 
στρατηγικές μείωσης του κινδύνου 
καταστροφών σύμφωνα με τις εθνικές 
στρατηγικές μείωσης του κινδύνου 
καταστροφών.


13.2 Ενσωμάτωση μέτρων για την 
κλιματική αλλαγή στις εθνικές πολιτικές, 
στρατηγικές και σχεδιασμό.


13.2.1 Αριθμός χωρών με συνεισφορές που 
καθορίζονται σε εθνικό επίπεδο, 
μακροπρόθεσμες στρατηγικές, εθνικά 
σχέδια προσαρμογής και στρατηγικές όπως 
αναφέρονται στις ανακοινώσεις 
προσαρμογής και τις εθνικές ανακοινώσεις.

13.2.2 Συνολικές εκπομπές αερίων 
θερμοκηπίου ανά έτος.
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Πίνακας 2, Στόχοι και Δείκτες για το SDG 13


13.3 Βελτίωση της εκπαίδευσης, της 
ευαισθητοποίησης και της ανθρώπινης και 
θεσμικής ικανότητας για τον μετριασμό, 
την προσαρμογή, τη μείωση των 
επιπτώσεων και την έγκαιρη 
προειδοποίηση για την κλιματική αλλαγή.


13.3.1 Σε ποιο βαθμό (i) η παγκόσμια 
εκπαίδευση για την ιδιότητα του πολίτη και 
(ii) η αειφόρος ανάπτυξη ενσωματώνονται 
στις (α) εθνικές εκπαιδευτικές πολιτικές; (β) 
προγράμματα σπουδών. (γ) εκπαίδευση 
εκπαιδευτικών. και (δ) αξιολόγηση των 
μαθητών.

13.α Εφαρμόστε τη δέσμευση που 
ανέλαβαν οι ανεπτυγμένες χώρες στη 
Σύμβαση Πλαίσιο των Ηνωμένων Εθνών για 
την Κλιματική Αλλαγή με στόχο την από 
κοινού κινητοποίηση 100 δισεκατομμυρίων 
δολαρίων ετησίως έως το 2020 από όλες 
τις πηγές για την αντιμετώπιση των 
αναγκών των αναπτυσσόμενων χωρών στο 
πλαίσιο ουσιαστικών δράσεων μετριασμού 
και διαφάνεια στην εφαρμογή και πλήρης 
λειτουργία του Green Climate Fund μέσω 
της κεφαλαιοποίησής του το συντομότερο 
δυνατό.

13.α.1 Τα ποσά που παρέχονται και 
κινητοποιούνται σε δολάρια ΗΠΑ ετησίως 
σε σχέση με τον υφιστάμενο στόχο 
συλλογικής κινητοποίησης της δέσμευσης 
των 100 δισεκατομμυρίων δολαρίων έως το 
2025.

13.β.1 Αριθμός λιγότερο ανεπτυγμένων 
χωρών και αναπτυσσόμενων κρατών 
μικρών νησιών με εθνικά καθορισμένες 
συνεισφορές, μακροπρόθεσμες 
στρατηγικές, εθνικά σχέδια προσαρμογής, 
στρατηγικές που αναφέρονται στις 
επικοινωνίες προσαρμογής και τις εθνικές 
επικοινωνίες.


13. β Προώθηση μηχανισμών για την 
αύξηση της ικανότητας για αποτελεσματικό 
σχεδιασμό και διαχείριση που σχετίζεται με 
την κλιματική αλλαγή στις λιγότερο 
ανεπτυγμένες χώρες και στα μικρά 
νησιωτικά αναπτυσσόμενα κράτη, 
συμπεριλαμβανομένης της εστίασης στις 
γυναίκες, τη νεολαία και τις τοπικές και 
περιθωριοποιημένες κοινότητες.

13.β.1 Αριθμός λιγότερο ανεπτυγμένων 
χωρών και αναπτυσσόμενων κρατών 
μικρών νησιών με εθνικά καθορισμένες 
συνεισφορές, μακροπρόθεσμες 
στρατηγικές, εθνικά σχέδια προσαρμογής, 
στρατηγικές που αναφέρονται στις 
επικοινωνίες προσαρμογής και τις εθνικές 
επικοινωνίες.

ΣΤΟΧΟΙ - TARGETS ΔΕΙΚΤΕΣ - INDICATORS
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1.3 Τι Είναι το Παρατηρητήριο Βιώσιµης Ανάπτυξης (GSGs) 

Το Παρατηρητήριο Βιώσιµης Ανάπτυξης (ΠΒΑ-GSGs) αποτελεί έναν µηχανισµό 
καταγραφής και παρακολούθησης όλων των πρωτοβουλιών και δράσεων Βιώσιµης 
Ανάπτυξης που αναπτύσσονται σε Εθνικό επίπεδο, στο τρίπτυχο Οικονοµία – 
Περιβάλλον – Κοινωνία. 

• Απευθύνεται: σε Θεσµικούς και Επιχειρηµατικούς Φορείς, Επιχειρήσεις, 
Οργανισµούς της Τοπικής Αυτοδιοίκησης και της Κοινωνίας Πολιτών, Ακαδηµαϊκά 
Ιδρύµατα και την σχολική κοινότητα. 

• Προβάλλει:το γενικότερο επίπεδο στο οποίο βρίσκεται η χώρα µας στα θέµατα 
Βιώσιµης Ανάπτυξης µέσω των δράσεων και πρωτοβουλιών που αναπτύσσονται 
από τους Οργανισµούς. 

• Εµπλουτίζεται: καθ’ όλη τη διάρκεια του χρόνου µε τη συστηµατική καταγραφή 
όλων των δράσεων και πρωτοβουλιών που αναπτύσσονται στην Ελλάδα. 

• Λειτουργεί: ως Δίκτυο ανταλλαγής γνώσης και εµπειριών µεταξύ των 
συµµετεχόντων Οργανισµών. 
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1.4 Η Διασύνδεση Μεταξύ των Πανεπιστηµίων και των ΣΒΑ 

Τα πανεπιστήµια από την ίδρυση τους βοηθάνε την κοινωνία να αναπτυχθεί και τον 
ίδιο τον άνθρωπο να εξελιχθεί. Τα πανεπιστήµια προωθούνε την γνώση, την 
καινοτοµία, την εκπαίδευση νέων ηγετών και δηµιουργούν τα πλαίσια αναπτύξεις 
κριτικής σκέψης. Είναι ένας χώρος γόνιµος για τους ΣΒΑ, γιατί µέσα στα 
πανεπιστήµια ενθαρρύνεται η ανταλλαγή ιδεών και ο εποικοδοµητικός διάλογος. Οι 
ιδέες για τους ΣΒΑ µπορούν να ανθίσουν και να µετουσιαστούν σε πράξη µέσα από 
τα πανεπιστήµια και προσφέρουν οφέλη όχι µόνο προς την ακαδηµαϊκή κοινοτικά 
αλλά προς ολόκληρη την κοινωνία. Κάθε καινοτοµία ή επαναστατική ιδέα έχει 
ξεκινήσει µε κάποιον τροπο από τα πανεπιστήµια και από αυτό το επιχείρηµα δεν θα 
µπορούσε να αποτελέσει εξαίρεση το εγχείρηµα των Στόχων Βιώσιµης Ανάπτυξης. 
Μέσα στα ακαδηµαϊκά ιδρύµατα εµπεριέχετε ήδη η γνώση, η εξειδίκευση, η 
καινοτοµία, η τεχνολογία αλλά και οι ηγέτες του αύριο που θα µπορέσουν να 
µετουσιώσουν σε πράξη τους 17 Στόχους. Εποµένως, υπάρχουν όλα τα εχέγγυα για 
να ευδοκιµήσουν οι ΣΒΑ µέσα στα πανεπιστήµια και το παράδειγµα του 
Οικονοµικού Πανεπιστηµίου Αθηνών που είναι ένας χώρος που έχει όλα τα 
προαναφερθέντα χαρακτηριστικά, µπορεί να αποτελέσει την απαρχή. 

Πώς µπορούν οι ΣΒΑ να βοηθήσουν τα πανεπιστήµια: 

• Δηµιουργούν αυξηµένη ζήτηση για την εκπαίδευση που σχετίζεται µε τους ΣΒΑ. 
• Παρέχουν έναν ολοκληρωµένο και παγκοσµίως αποδεκτό ορισµό του υπευθύνου 
πανεπιστηµίου. 

• Προσφέρουν πλαίσιο για την επίτευξη του αντίκτυπου των ΣΒΑ. 
• Δηµιουργούν νέες ροές χρηµατοδότησης. 
• Υποστηρίζουν την συνεργασία µε εξωτερικούς και εσωτερικούς εταίρους. 
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Πώς µπορούν τα πανεπιστήµια να βοηθήσουν τους ΣΒΑ: 

• Παρέχουν γνώσεις, καινοτοµίες και λύσεις στους ΣΒΑ. 
• Δηµιουργούν παροντικό και µελλοντικό πεδίο εφαρµογών των ΣΒΑ. 
• Δείχνει πώς να υποστηρίζει, να υιοθετεί και να εφαρµόζει τους ΣΒΑ στη 
διακυβέρνηση, στις λειτουργίες και στον πολιτισµό. 

• Αναπτύσσουν διατοµεακή ηγεσία για να καθοδηγήσουν την απάντηση που 
παρέχουν οι ΣΒΑ. 
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Όπως διαπιστώσαµε και παραπάνω, τα πανεπιστήµια διαδραµατίζουν κρίσιµο ρόλο 
στην επίτευξη των Στόχων Βιώσιµης Ανάπτυξης. Σε αυτό το κοµµάτι της εργασίας θα 
δούµε τους τρόπους που µπορούν να συνεισφέρουν τα πανεπιστήµια στους ΣΒΑ. 
Χωρίζοντας την διαδικασία αυτή σε τέσσερις πυλώνες, κάθε ένας από τους οποίους 
καλύπτει και µια από τις βασικές λειτουργίες της πανεπιστηµιακής δραστηριότητας.  

I. Έρευνα - Research: 
II. Μάθηση - Education: 
III. Λειτουργίες και Διακυβέρνηση- Operations and Governance 
IV. Εξωτερική Ηγεσία- External Leadership 

Κάθε ένας από αυτούς τους πυλώνες σχετίζεται µε τους ΣΒΑ και µας δείχνει τι 
µπορούν να κάνουν τα πανεπιστήµια για να συνεισφέρουν. Ενώ κάποιοι πυλώνες 
προσεγγίζονται ξεχωριστά επί της ουσίας συνδέονται στενά µεταξύ τους. 

I. Research: Έρευνα στους ΣΒΑ, Διεπιστηµονική και διαθεµατική  έρευνα, 
καινοτοµίες και λύσεις, εθνική και τοπική εφαρµογή, Ανάπτυξη ικανοτήτων για 
έρευνα. Οι ΣΒΑ χρειάζονται την έρευνα, την καινοτοµία που θα οδηγήσουν σε 
λύσεις. Θα πρέπει να γίνονται συνέχεια βήµατα µπροστά και οι προσδοκίες θα 
εξελίσσονται. 

II. Education: Εκπαίδευση για την βιώσιµη ανάπτυξη, Θέσεις εργασίας για την 
υλοποίηση των ΣΒΑ. Ανάπτυξη ικανοτήτων, Κινητοποίηση των νέων. Οι 17 
Στόχοι χρειάζονται διάδοση, να γίνουν γνωστοί στους πολίτες αλλά και να 
εκπαιδευτούν για τον τροπο εφαρµογής τους και τα οφέλη που θα αποφέρουν 
συλλήβδην. Βασικό ρόλο σε αυτό θα έχουν οι νέοι άνθρωποι, οι οποίοι θα µπουν 
στις γραµµές παραγωγής και των οποίων το µέλλον µπορεί να επηρεαστεί άµεσα. 

III. Operations and Governance: Διακυβέρνηση και λειτουργίες ευθυγραµµισµένες 
µε τους ΣΒΑ. Κάθε οργανισµός, φορέας, ίδρυµα αλλά και το ίδιο το κράτος, θα 
χρειαστεί να ευθυγραµµίση την πολιτική του µε αυτές των ΣΒΑ. 

IV. External Leadership: Δηµόσια δέσµευση, Διατοµεακός διάλογος και δράση, 
Ανάπτυξη πολιτικής και συνηγορίας, Επίδειξη δέσµευσης του τοµέα. Όλοι οι 
δρώντες για τους ΣΒΑ θα πρέπει να ενώσουν τις δυνάµεις και τις φωνές τους, 
απο όποια θέση και αν έχουν στην κοινωνία. Χρειάζονται πρωτοβουλίες και 
δεσµεύσεις, οι οποίες θα προωθούν τους Στόχους. 

Τα πανεπιστήµια συµµετέχουν ήδη στην επίτευξη των ΣΒΑ αλλά απαιτείται να είναι 
πρωταθλητές της βιώσιµης ανάπτυξης και να αποτελέσουν καθοριστικό παράγοντα 
στην επίτευξη των Στόχων. 
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Σύµφωνα µε τον οδηγό SDSN guide7, προτείνονται 5 βήµατα που µπορούν να 
χρησιµοποιήσουν τα Πανεπιστήµια, για να ξεκινήσουν και να εµβαθύνουν τη 
δέσµευση τους στους ΣΒΑ. 



• Βήµα 1:  Χαρτογραφήστε αυτό που ήδη κάνετε.  Η χαρτογράφηση του τι κάνει ήδη 
το πανεπιστήµιο, το τι αποδόσεις έχει στους ΣΒΑ, είναι ένα καλό σηµείο 
εκκίνησης, προκειµένου το πανεπιστήµιο να εµβαθύνει στους ΣΒΑ και µελλοντικά 
να έχει µεγαλύτερη απόδοση. 

• Βήµα 2:  Δηµιουργία ικανότητας και ιδιοκτησίας των ΣΒΑ. Για την επίτευξη των 
ΣΒΑ χρειάζεται ένα πληθυντικό σχήµα και ενεργή συµµετοχή αυτών. Αυτό επά 
της ουσίας µεταφράζεται, ως συνεργασία εντός και µεταξύ των οργανισµών, 
φορέων που συµµετέχουν. Αυτό θα έχει ως αποτέλεσµα να εµπλακούν ενεργά µε 
το κοµµάτι που έχουν αναλάβει και να το κάνουν κτήµα τους. Με αυτόν τον τρόπο 
τα αποτελέσµατα θα είναι τα επιθυµητά. 

• Βήµα 3:  Προσδιορίστε προτεραιότητες, ευκαιρίες και κενά. Σε αυτό το βήµα 
ξεκινάµε να βλέπουµε τα πρώτα αποτελέσµατα και να ενσωµατώνουµε τους ΣΒΑ 
στο πανεπιστήµιο µας. Είναι καίριο βήµα γιατί θα καθορίσει τις προθέσεις και τις 
δεσµεύσεις του ιδρύµατος. Για να ολοκληρωθεί το τρίτο βήµα, θα πρέπει να 
δηµιουργήσουµε µια βάση δεδοµένων για τις ενέργειες που κάνει το 
πανεπιστήµιο, προς την επίτευξη των ΣΒΑ. 
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• Βήµα 4:  Διαβαθµίστε, εφαρµόστε και ενσωµατώστε των ΣΒΑ. Σε αυτό το βήµα θα 
βρουµε τον πιο αποδοτικό τροπο ενσωµάτωσης και υλοποίησης, των δεσµεύσεων 
και δράσεων για τους ΣΒΑ. Για την επίτευξη των στόχων σε αυτό το βήµα, θα 
πρέπει να ενσωµατώσουµε τους ΣΒΑ σε όλες τις βασικές πανεπιστηµιακές 
στρατηγικές και πολιτικές. Όπως είναι το στρατηγικό σχέδιο ή το ερευνητικό 
πλαίσιο του πανεπιστηµίου κ.α.  

• Βήµα 5:  Παρακολούθηση, αξιολόγηση και επικοινωνία. Στο τελευταίο βήµα 
βλέπουµε πως τα ίδια τα πανεπιστήµια αξιολογούν τις ίδιες τους τις δράσεις. Μια 
οργανωµένη δοµή Παρακολούθησης, Αξιολόγησης και Επικοινωνίας των ΣΒΑ, θα 
βοηθήσει να έχουν επιπλέον πληροφορίες από τα αλλά ιδρύµατα αλλά και να 
διευρύνουν την κοινή κατανόηση των στόχων. Η αλληλεπίδραση δηλαδή θα έχει 
µεγαλύτερα αποτελέσµατα για τα πανεπιστήµια και θα τα κάνει να προχωρήσουν 
πιο µακριά ως προς τους ΣΒΑ. 

Όπως αναλύθηκε παραπάνω, αυτά είναι τα βήµατα και ο τρόπος επίτευξης των ΣΒΑ. 
Ο παραπάνω οδηγός δεν περιορίζει τον κάθε φορέα να διαφοροποιηθεί και να 
προσαρµόσει στα µέτρα του τα βήµατα που απαιτούνται για την επίτευξη των 
Στόχων. 

2ο Κεφάλαιο  

Η ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ, ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΤΑ ΒΗΜΑΤΑ 
ΑΝΑ ΠΥΛΩΝΑ ΑΝΑΛΥΣΗΣ 

2.1 Η Μεθοδολογία της Εργασίας  

Η εργασία αποτελεί µια Περίπτωση Μελέτης ‘Case Study’  και η µεθοδολογία της 
βασίζεται στον οδηγό SDSN Australia, New Zealand and Pacific Edition, ‘Getting 
Started With The SDGs In Universities’ και χωρίζει το Πανεπιστήµιο σε τέσσερις (4) 
πυλώνες δράσεων. Σε αυτούς τους τέσσερις (4) πυλώνες, θα πάρουµε από του 
επισήµους διαδικτυακούς τόπους του ΟΠΑ στοιχεία ποσοτικά και ποιοτικά, σχετικά 
µε δεδοµένα, δράσεις, εκδηλώσεις, έρευνες, σεµινάρια και τροπο λειτουργίας του 
ιδρύµατος. Οι πληροφορίες που θα αναζητήσουµε, θα αφορούν τους ΣΒΑ και ειδικά 
τους Στόχους Πέντε (5) και Δεκατρία (13). 
Εν συντοµία ανά πυλώνα, θα ακολουθήσουµε τις παρακάτω µεθόδους: 
• Έρευνα 1ος Πυλώνας. Αυτός ο πυλώνας αφορά την έρευνα, που κάνει το ίδιο το 
Πανεπιστήµιο για να ενισχύσει τους ΣΒΑ και να τους πάει ένα βήµα παρακάτω. 
Εποµένως, για το βήµα αυτό ψάξαµε και βρήκαµε από τον διαδικτυακό τόπο του 
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ιδρύµατος τα άρθρα, που έχουν δηµοσιεύσει τα µέλη ΔΕΠ του ΟΠΑ, είτε κατά 
µόνας, είτε κατα οµάδες και µε αλλά µέλη ΔΕΗ από αλλά ιδρύµατα. 

• Εκπαίδευση 2ος Πυλώνας. Στόχος σε αυτό το βήµα ήταν, να εντοπίσουµε σε τι 
βαθµό σχετίζονται η εκπαίδευση, των υπό πτυχίο και µεταπτυχιακών φοιτητών, µε 
τους ΣΒΑ και ειδικά µε τους δυο προαναφερθέντες. Για τον παραπάνω λόγο 
εντοπίσαµε ανά σχολή όλα τα µαθήµατα και τον σκοπό τους, από όλα τα 
προπτυχιακά και µεταπτυχιακά µαθήµατα. Σε δεύτερη φάση συλλέξαµε λέξεις 
κλειδιά, από δύο διαδικτυακούς τόπους, που σχετίζονται και αφορούν, 
αποκλειστικά τους Στόχους που έχουµε επιλέξει. Αφού έχουµε συλλέξει αυτές τις 
πληροφορίες, τα συγκεντρώσαµε σε ένα εξέλ και τα τρέξαµε µε το πρόγραµµα, για 
να δούµε συσχετίσει των µαθηµάτων µε τις λέξεις κλειδιά, άρα και µε τους ΣΒΑ. 

• Διακυβέρνηση - Λειτουργίες 3ος Πυλώνας. Στόχος αυτού του βήµατος ήταν, να 
αντιληφθούµε και να καταλάβουµε πως λειτουργεί το Πανεπιστήµιο, τι 
στρατηγικές αναπτύσσει και πώς αυτά επηρεάζουν - σχετίζονται µε τους ΣΒΑ. Για 
τον λόγο αυτό συλλέξαµε, από τον επίσηµο διαδικτυακό τόπο του ΟΠΑ 
πληροφορίες σχετικά µε τις δράσεις, τις στρατηγικές, τις πρωτοβουλίες, που 
λαµβάνουν χώρα στο ίδρυµα και αφορούν την διακυβέρνηση και λειτουργία του. 

• Εξωτερική Ηγεσία 4ος Πυλώνας. Στόχος σε αυτό βήµα ήταν, να δούµε κατά πόσο 
το Πανεπιστήµιο αναλαµβάνει πρωτοβουλίες και δεσµεύσεις για να προωθήσει 
τους Στόχους, σε αλλά ιδρύµατα, στην κοινωνία. Για αυτόν τον λόγο βρήκαµε, από 
τον επίσηµο διαδικτυακό τόπο του ιδρύµατος, τις εκδηλώσεις τα σεµινάρια, τις 
ηµερίδες, που διοργανώνει το Πανεπιστήµιο. 

2.2 Έρευνα - 1ος Πυλώνας 

Ο πρώτος Πυλώνας της εργασίας µας είναι η Έρευνα. Η Έρευνα, δηλαδή που κάνει 
το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών σχετικά µε τους Στόχους της Βιώσιµης 
Ανάπτυξης και ειδικότερα µε τους Στόχους 5-Iσότητα των Φύλων και 13 Κλιµατική 
Δράση. Κάθε πανεπιστήµιο χρησιµοποιεί πόρους οικονοµικούς (από το κράτος ή 
ιδιώτες), επιστηµονικό προσωπικό (καθηγητές), φοιτητές και χρόνο, για να κάνει 
έρευνες, τις οποίες θεωρεί, ότι θα είναι χρήσιµο για την κοινωνία, να δούµε τα 
αποτελέσµατα της. Για αυτόν ακριβώς τον λόγο, ανατρέχουµε στις επιστηµονικές 
ανακοινώσεις των καθηγητών ή τα άρθρα, τα οποία γράφουν, για να εκθέσουν τα 
αποτελέσµατα των ερευνών τους. 
Σε αυτήν την εργασία, για να βρούµε τις έρευνες που έκανε το ΟΠΑ, σχετικά µε τους 
SDGs 5 και 13, ανατρέξαµε σε άρθρα που έχουν δηµοσιεύσει οι καθηγητές του 
πανεπιστηµίου, µόνοι τους ή ως µέλη µιας οµάδας, στην επιστηµονική σελίδα 
explore.openaire.eu. ή στον επίσηµο ιστότοπο του πανεπιστηµίου. Το διαδικτυακό 
αυτό εργαλείο, είναι µια διαδικτυακή Βάση Δεδοµένων από έρευνες και άρθρα, τα 
οποία έχουν δηµοσιοποιηθεί από καθηγητές, από όλον τον κόσµο, όλα τα 
αναγνωρισµένα τριτοβάθµια ιδρύµατα, εποµένως είναι ένας τρόπος να βρουµε τα 
περισσότερα δεδοµένα για την εργασία µας αλλά και µε την µεγαλύτερη 
επιστηµονική επάρκεια και αναγνώριση.  
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Στο OpenAire και στην ιστοσελιδα του ΟΠΑ, ψάξαµε και βρήκαµε σε πόσα άρθρα 
συµµετείχαν, καθηγητές του πανεπιστηµίου που εξετάζουµε, δηλαδή του ΟΠΑ.  
Επικεντρωθήκαµε στους στόχους 5 και 13 και τα αποτελέσµατα ήταν: 
SDG 5 -> 4 άρθρα από το 2018 µέχρι 2020 
SDG 13 -> 37 άρθρα από το 2006 µέχρι το 2022  

Πίνακας 3, τα άρθρα που έχουν εκδοθεί, σχετικά µε τα SDG 5-13. 

Τα άρθρα που εκδόθηκαν σχετικά µε τον Στόχο 5 είναι 4. Τα 3 εκδόθηκαν  το 2018 
και 1 εκδόθηκε το 2020. Ισχνή η προσφορά για τον στόχο αυτόν η οποία φαίνεται να 
ξεκινά µόλις το 2018 και από το 2020 και µετά να µην έχει γίνει κάποια άλλη 
προσπάθεια έκδοση άρθρου.  
Τα άρθρα που εκδόθηκαν σχετικά µε τον Στόχο 13 είναι 37. Το πρώτο άρθρο που 
εκδόθηκε, το οποίο αφορούσε την Κλιµατική Δράση, είναι το 2011. Από το έτος αυτό 
µέχρι το 2022 πληθώρα άρθρων έχουν εκδοθεί, είτε κατα µήνας από το πανεπιστήµιο 
µας είτε συλλογικά από δυο ή περισσότερα πανεπιστήµια µαζί. Ο στόχος αυτός έχει 
κινητοποιήσει αρκετούς επιστήµονες, αποδεικνύοντας, η δέηση για το κλίµα πρέπει 
να είναι συλλογική και άµεση, ειδάλλως τα αποτελέσµατα της θα είναι καταστροφικά 
για όλους. 

2.3 Εκπαίδευση - 2ος Πυλώνας 

Ο δεύτερος Πυλώνας της εργασίας είναι αυτός της Εκπαίδευσης. Αναφερόµαστε 
στην εκπαίδευση που λαµβάνουν οι φοιτητές του Οικονοµικού Πανεπιστηµίου 
Αθηνών, προπτυχιακοί αλλά και µεταπτυχιακοί, σχετικά µε τους Στόχους Βιώσιµης 
Ανάπτυξης. Θα δούµε δηλαδή, εάν οι φοιτητές λαµβάνουν την απαραίτητη γνώση, 
ενηµέρωση σχετικά µε τους ΣΒΑ και ειδικότερα µε τους ΣΒΑ που έχουµε επιλέξει 
SDG 5 και SDG 13. 
Τα πανεπιστήµια, σε ολόκληρο τον κόσµο, έχουν διαδραµατίσει πολύ σηµαντικό 
ρόλο στην εξέλιξη της κοινωνίας αλλά και του ίδιου ανθρώπου. Μέσα στα 
πανεπιστήµια γεννιούνται αρκετές ιδέες, από τις έρευνες που κάνουν και 
υλοποιούνται από τους ηγέτες του αύριο, που είναι φοιτητές στο ίδρυµα. Εποµένως, 
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είναι πολύ σηµαντικό να διαπιστώσουµε σε τι βαθµό γίνεται αυτό και για τους ΣΒΑ 
σήµερα.  
Η µεθοδολογία που ακολουθήσαµε σε αυτό τον Πυλώνα είναι η ακόλουθη. 
Από το επίσηµο διαδικτυακό ιστολόγιο του ιδρύµατος βρήκαµε την δοµή του 
Πανεπιστηµίου. Το ΟΠΑ χωρίζεται σε οχτώ (8) επιµέρους τµήµατα σπουδών. Για το 
κάθε τµήµα ξεχωριστά, βρήκαµε όλα µαθήµατα του και για το Προπτυχιακό επίπεδο 
αλλά και για το Μεταπτυχιακό επίπεδο. Αφού συλλέξαµε τα µαθήµατα, διαγράψαµε 
αυτά τα µαθήµατα που εµφανίζονται δυο ή περισσότερες φορές και τα κρατήσαµε 
µόνο µια φορά στο αρχείο µας. Έπειτα, για όλα τα µαθήµατα ξεχωριστά βρήκαµε τον 
σκοπό και περιγραφή του µαθήµατος από τον επίσηµο οδηγό του τµήµατος. 
Σε δεύτερη φάση, από τις δυο διαδικτυακές σελίδες που επισυνάπτονται και βρήκαµε 
Λέξεις Κλειδιά που αφορούν τον ΣΒΑ 5 και τον ΣΒΑ 13 ξεχωριστά. Εφόσον, έχουµε 
από όλα τα τµήµατα, τα µαθήµατα τους αλλά και την περιγραφή, βάλαµε στο αρχείο 
µας και τις δυο ξεχωριστές στήλες µε τις Λέξεις Κλειδιά. Οι Λέξεις αυτές θα µας 
δείξουν την συνάφεια που έχουν τα Μαθήµατα µε τους ΣΒΑ.  
Για να είναι το βήµα ακόµα πιο έγκυρο, αν σε κάποιο µάθηµα βρίσκαµε παραπάνω 
από µια λέξεις, κρατούσαµε µόνο µια, για να µην φαίνεται η συνάφεια λάθος καθώς 
ήταν ένα το µάθηµα. 
Τελευταίο βήµα, αφού έχουµε όλα τα στοιχεία και τα έχουµε χωρίσει στο εξέλ σε 
δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ έ ς σ τ ή λ ε ς , β ά λ α µ ε τ ο ν α λ γ ό ρ ι θ µ ο 
=IF(IFERROR(FIND(UPPER(E$1);UPPER($D2));1)&gt;1;1;IFERROR(FIND(UPPER(E$1);UP
PER($D2));0)) για να δούµε τα αποτελέσµατα και να δούµε πόσα µαθήµατα 
σχετίζονται µε τους ΣΒΑ και εκπαιδεύουν τους φοιτητές ως προς αυτούς.Τα 
αποτελέσµατα παρουσιάζονται από κάτω σε πίνακες ξεχωριστά. 
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Σε αυτόν τον πίνακα4 βλέπουµε πόσα µαθήµατα ανά τµήµα, σχετίζονται µε τους 
ΣΒΑ.  
Σε όλα τα τµήµατα υπάρχει τουλάχιστον ένα µάθηµα αναφοράς στους Στόχους, ένα 
στο τµήµα Στατιστικής θα δούµε την µεγαλύτερη συσχετίσει και αναφορά µε το ΣΒΑ 
5, ο οποίος συναντάται σε οχτώ (8) µαθήµατα. 
Τα µαθήµατα που αναφέρονται στους ΣΒΑ σε ποσοστά είναι: 
Τµήµα ΔΕΟΣ 2 µαθήµατα από τα 57, ποσοστό 3,5% 
Τµήµα Οικονοµικής Επιστήµης 6 µαθήµατα από τα 69, ποσοστό 8.69% 
Τµήµα Διοικητικής Επιστήµης και Τεχνολογίας 1 µάθηµα από τα 58, ποσοστό 1,72% 
Τµήµα Οργάνωσης και Διοίκησης Επιχειρήσεων 1 µάθηµα από τα 99,  1% 
Τµήµα Λογιστικής Χρηµατοοικονοµικής 1 µάθηµα από τα 88, ποσοστό 1,1% 
Τµήµα Μάρκετινγκ και Επικοινωνίας 1 µάθηµα από τα 81, ποσοστό 1,1% 
Τµήµα Στατιστικής 8 µαθήµατα από τα 48, ποσοστό 16,6% 
Τµήµα Πληροφορικής 3 µαθήµατα από τα 132, ποσοστό 2,27% 

Σελίδα 28

Τμ
ήμ

α 

ΔΕΟΣ

Οίκον. Επιστ.

Διοικ. Επι. Κ Τεχν.

Οργαν. Κ Διοικ. Επιχ.

Λογιστικής

Μάρκετ. Κ Επικοιν.

Πληροφορικής

Στατιστικής

0 1,75 3,5 5,25 7

4
5

4
3
3
3

7
3

SDG 513- Πτυχίο

Πίνακας 5, Μαθήματα στο Πτυχίο



Η Ενσωµάτωση των Στόχων Βιώσιµης Ανάπτυξης  από το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών  (SDG 5 
Ισότητα των Φύλων - SDG 13 Δράση για το Κλίµα)

Τα αποτελέσµατα στον πίνακα5 είναι πιο ενθαρρυντικά. Σε κάθε τµήµα ο ΣΒΑ 13 
βρίσκονται τουλάχιστον σε τρία (3) µαθήµατα, µε το τµήµα της Οικονοµικής 
Επιστήµης να έχει την µεγαλύτερη συσχετίσει µε εφτά (7) µαθήµατα να αφορούν τον 
ΣΒΑ 13. Τα µαθήµατα που αναφέρονται στους ΣΒΑ σε ποσοστά είναι: 
Τµήµα ΔΕΟΣ 3 µαθήµατα από τα 57, ποσοστό 5,26% 
Τµήµα Οικονοµικής Επιστήµης 7 µαθήµατα από τα 69, ποσοστό ποσοστό 10,1% 
Τµήµα Διοικητικής Επιστήµης και Τεχνολογίας 3 µαθήµατα από τα 58, 5,17% 
Τµήµα Οργάνωσης και Διοίκησης Επιχειρήσεων 3 µάθηµα από τα 99, ποσοστό 3% 
Τµήµα Λογιστικής Χρηµατοοικονοµικής 3 µάθηµα από τα 88, ποσοστό 3,4% 
Τµήµα Μάρκετινγκ και Επικοινωνίας 4 µάθηµα από τα 81, ποσοστό 4,93% 
Τµήµα Στατιστικής 5 µαθήµατα από τα 48, ποσοστό 10,4% 
Τµήµα Πληροφορικής 4 µαθήµατα από τα 132, ποσοστό 3,03% 
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Στον πίνακα6 βλέπουµε τα αποτελέσµατα για τα Προγράµµατα Μεταπτυχιακών 
Σπουδών. Πόσα δηλαδή από τα µαθήµατα στο ΠΜΣ σχετίζονται µε τον ΣΒΑ 5. Είναι 
τρία τα τµήµατα στα οποία, το αποτέλεσµα είναι µηδέν (0), άρα δεν σχετίζονται 
καθόλου µε τον ΣΒΑ 5, στα αλλά τµήµατα υπάρχουν µαθήµατα που σχετίζονται µε 
τον Στόχο, µε το τµήµα ΔΕΟΣ να έχει την µεγαλύτερη συσχέτιση, καθώς έξι (6) 
µαθήµατα του αναφέρονται στον Στόχο. Τα µαθήµατα που αναφέρονται στους ΣΒΑ 
σε ποσοστά είναι: 
Τµήµα ΔΕΟΣ  6 µαθήµατα από τα 91, ποσοστό 6,59% 
Τµήµα Οικονοµικής Επιστήµης 2 µαθήµατα από τα 28, ποσοστό 7,14% 
Τµήµα Διοικητικής Επιστήµης και Τεχνολογίας 3 µαθήµατα από τα 52,   5,76% 
Τµήµα Οργάνωσης και Διοίκησης Επιχειρήσεων  κανένα µάθηµα από τα 48 
Τµήµα Λογιστικής Χρηµατοοικονοµικής  κανένα µάθηµα από τα 24 
Τµήµα Μάρκετινγκ και Επικοινωνίας 1 µάθηµα από τα 19 ποσοστό 5,26% 
Τµήµα Στατιστικής κανένα µάθηµα από τα 41 
Τµήµα Πληροφορικής  1 µαθήµατα από τα …48 ποσοστό 2% 
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Η Ενσωµάτωση των Στόχων Βιώσιµης Ανάπτυξης  από το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών  (SDG 5 
Ισότητα των Φύλων - SDG 13 Δράση για το Κλίµα)

Στον πίνακα 7 βλέπουµε την συσχέτιση που έχουν τα µαθήµατα των ΠΜΣ µε τον 
ΣΒΑ 13. Διαπιστώνουµε, ότι στο τµήµα Λογιστικής δεν υπάρχει καµία συσχετίσει, 
ενώ στα αλλά τµήµατα τα αποτελέσµατα είναι καλύτερα. Στο τµήµα Στατιστικής 
υπάρχουν τέσσερα (4) µαθήµατα που συσχετίζονται µε τον ΣΒΑ 13 και στο τµήµα 
Διοικητικής Επιστήµης και Τεχνολογίας είναι πέντε (5) τα µάθηµα που σχετίζονται 
µε τον ΣΒΑ. Τα µαθήµατα που αναφέρονται στους ΣΒΑ σε ποσοστά είναι: 
Τµήµα ΔΕΟΣ  3 µαθήµατα από τα 91, ποσοστό 3,29% 
Τµήµα Οικονοµικής Επιστήµης 1 µάθηµα από τα 28, ποσοστό 3,57% 
Τµήµα Διοικητικής Επιστήµης και Τεχνολογίας 5 µαθήµατα από 52, ποσοστό 9,61% 
Τµήµα Οργάνωσης και Διοίκησης Επιχειρήσεων 3 µάθηµα από τα 48,   6,25% 
Τµήµα Λογιστικής Χρηµατοοικονοµικής  κανένα µάθηµα από τα 24  
Τµήµα Μάρκετινγκ και Επικοινωνίας 2 µάθηµα από τα 19, ποσοστό 10,5% 
Τµήµα Στατιστικής 1 µάθηµα  από τα 41, ποσοστό 21,5% 
Τµήµα Πληροφορικής 4 µαθήµατα από τα 48, ποσοστό 8,33% 

2.4 Διακυβέρνηση - Λειτουργίες - 3ος Πυλώνας 

Για την Διακυβέρνηση και τις Λειτουργίες της, το Πανεπιστήµιο έχει λάβει και 
οργανώσει, µια σειρά από δράσεις και εκδηλώσεις, οι οποίες αφορούσαν τους 
Στόχους Βιώσιµης Ανάπτυξης συλλήβδην και τους Στόχους 5 και 13 ειδικότερα.  

Στο πλαίσιο αυτό οι δράσεις-εκδηλώσεις για τον SDG 5 ήταν: 
• Κοινοτικός εθελοντισµός «Εθελοντές του ΟΠΑ»: διοργανώθηκαν 2 εργαστήρια µε 
θέµα «Βία µε βάση το φύλο» για µαθητές του ΟΠΑ και συµµετείχαν στην ετήσια 
εκδήλωση Walk for Freedom, που διοργάνωσε η ΜΚΟ Α21, κατά της εµπορίας 
ανθρώπων.η  

• Εκδήλωση: η Ελληνική Εταιρεία Πανεπιστηµιακών Γυναικών µε την υποστήριξη 
του «MSc in Human Resource Management» του ΟΠΑ, µε αφορµή την Ηµέρα της 
Γυναίκας, διοργάνωσε σεµινάριο µε θέµα «Εξελίξεις στη θέση της γυναίκας στα 
ελληνικά Πανεπιστήµια». 

• Ευαισθητοποίηση στα ΜΜΕ: µέσω της εφηµερίδας του ΟΠΑ «OPAnews» καθώς 
και πολλών δελτίων τύπου ευαισθητοποιήσαµε για το θέµα της ποικιλοµορφίας 
των φύλων µέσω συνεντεύξεων, επιστηµονικών άρθρων που γράφτηκαν από µέλη 
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ΔΕΠ, καθώς και επικοινωνήσαµε τις ευκαιρίες και τις εκδηλώσεις µας για τον 
εθελοντισµό. 

• Σειρά Μελέτης Περιπτώσεων Ανθρώπινου Δυναµικού: Το «MSc in Human 
Resource Management» εκδίδει τη σειρά µε τίτλο «Σειρά Μελέτης Περιπτώσεων 
Ανθρώπινου Δυναµικού». Το 15ο τεύχος, που κυκλοφόρησε τον Νοέµβριο του 
2019, είχε τίτλο «Ικανές γυναίκες στο χώρο εργασίας: Στερεότυπα και διακρίσεις». 

Οι δράσεις εκδηλώσεις για τον SDG 13 ήταν: 
• Κοινοτικός εθελοντισµός «Εθελοντές AUEB»: συµµετείχαν εθελοντικά σε διάφορα 
προγράµµατα, σε συνεργασία µε ΜΚΟ γύρω από το θέµα, σε συνεργασία µε το 
WWF Ελλάς, µε κύριο στόχο την ευαισθητοποίηση σχετικά µε τη σηµασία της 
ανακύκλωσης. 

• Στρατηγική για το Περιβάλλον και την Κλιµατική Αλλαγή 
• Το ΟΠΑ, αναγνωρίζοντας τη σηµασία της προστασίας του περιβάλλοντος, 
εφαρµόζει τη «Στρατηγική του ΟΠΑ για το Περιβάλλον και την Κλιµατική 
Αλλαγή» από τον Ιούνιο του 2008. Οι κύριες δράσεις για την εφαρµογή αυτής της 
Στρατηγικής περιλαµβάνουν: 

• Εισαγωγή Φυσικού Αερίου για το σύστηµα θέρµανσης: Ολοκληρώθηκε η 
µετάβαση του συστήµατος θέρµανσης του Πανεπιστηµίου από το πετρέλαιο στο 
φυσικό αέριο. Εκτός από το λειτουργικό κόστος, έχει σηµαντικά περιβαλλοντικά 
οφέλη λόγω των χαµηλότερων εκποµπών αερίων του θερµοκηπίου (GHG), το 
σηµαντικότερο από τα οποία είναι το διοξείδιο του άνθρακα (CO2). 

• Μείωση κατανάλωσης ρεύµατος: Ολοκληρώθηκε η αντικατάσταση των παλαιών 
λαµπτήρων πυρακτώσεως µε νέους λαµπτήρες χαµηλής κατανάλωσης ενέργειας 
κατηγορίας «Α» σε όλα τα κτίρια. Οι εκποµπές ρύπων που αποδίδονται στη χρήση 
των λαµπτήρων του Πανεπιστηµίου µας µειώθηκαν κατά 68,26 τόνους CO2 ή κατά 
82%. 

• Ίδρυση Κέντρων Ανακύκλωσης: Η εφαρµογή διαδικασιών ανακύκλωσης αποτελεί 
θεµελιώδες στοιχείο της περιβαλλοντικής µας πολιτικής. Στο ΟΠΑ έχουµε 
επικεντρωθεί στις ακόλουθες κατηγορίες ανακύκλωσης, στο πλαίσιο των οποίων 
προκύπτουν σηµαντικά περιβαλλοντικά οφέλη: α) ανακύκλωση τόνερ και δοχείων 
µελάνης, β) ανακύκλωση λαµπτήρων, γ) ανακύκλωση χαρτιού, δ) ανακύκλωση 
µπαταριών και ε) ανακύκλωση λαδιού τηγανίσµατος. Το Πανεπιστήµιο συλλέγει 
στοιχεία για την ανακύκλωση σε ετήσια βάση. 

• Μελέτη για την εφαρµογή πράσινων στεγών σε κτίρια: Οι πράσινες στέγες 
αποτελούν πλέον µια επιτυχηµένη προσπάθεια δηµιουργίας δροσιάς και οξυγόνου 
στις µεγάλες πόλεις. Μια εξειδικευµένη εταιρεία µελετών αξιολογεί τα 
εναλλακτικά σενάρια, τις δυνατότητες και τις στατικές αντοχές των κτιρίων κ.λπ. 

• Πρόγραµµα συντήρησης στόλου κλιµατιστικών και αντικατάσταση παλαιών 
συσκευών και έλεγχος συστηµάτων εξαερισµού. 

• Ενσωµάτωση οικολογικών κριτηρίων στις αγορές εξοπλισµού: Είναι απαίτηση του 
Πανεπιστηµίου να ακολουθούν οι προµηθευτές µας διαδικασίες φιλικές προς το 
περιβάλλον. 
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• Ενθάρρυνση της χρήσης σχολικών βιβλίων και ηλεκτρονικής υποστήριξης 
µαθηµάτων: Η οικολογική συνείδηση απαιτεί τη µείωση του χαρτιού ως µέσου 
επικοινωνίας, όπου είναι δυνατόν, και την αντικατάστασή του από ηλεκτρονικά 
µέσα. Η πλατφόρµα Open eClass χρησιµοποιείται ήδη ευρέως στο AOC από την 
Πανεπιστηµιακή Κοινότητα και καταβάλλεται περαιτέρω συστηµατική προσπάθεια 
για την επέκταση της χρήσης νέων τεχνολογιών προς όφελος των φοιτητών και του 
περιβάλλοντος. 

• Εξασφάλιση πρόσβασης στο Πανεπιστήµιο από άτοµα µε αναπηρία: Γίνονται 
µελέτες για θέµατα ευκολίας πρόσβασης και ασφάλειας κυκλοφορίας στα κτίρια, 
καθώς και δυνατότητα εύκολης εξόδου σε περίπτωση έκτακτης ανάγκης. 

• Σύνταξη Κώδικα Περιβαλλοντικής Δεοντολογίας: Έχει συνταχθεί από την 
Επιτροπή Περιβαλλοντικής Πολιτικής, ο οποίος εφαρµόζεται από όλη την 
Πανεπιστηµιακή Κοινότητα. 

• Εκδήλωση: Το ΟΠΑ διοργάνωσε το «Συµπόσιο για την Κλιµατική Αλλαγή: 
Απειλές, Προκλήσεις, Λύσεις για την Ελλάδα». Το «Εργαστήριο Ερευνών στην 
Κοινωνικο- 

• Οικονοµική και Περιβαλλοντική Αειφορία (ReSEES)» του ΟΠΑ σε συνεργασία µε 
άλλους φορείς πραγµατοποίησε την εκδήλωση αυτή στις 3/4/2019. Η εκδήλωση 
είχε στόχο την κλιµατική αλλαγή στην Ελλάδα, όπου ειδικοί από διαφορετικούς 
επιστηµονικούς τοµείς παρουσίασαν ολιστικές λύσεις ικανές να καταπολεµήσουν 
αυτό το παγκόσµιο πρόβληµα και να εξαλείψουν τις αρνητικές επιπτώσεις στο 
περιβάλλον και την κοινωνία. Στο τέλος της εκδήλωσης, οι συµµετέχοντες είχαν 
την ευκαιρία να συµµετάσχουν σε παιχνίδια που σχετίζονται µε την κλιµατική 
αλλαγή προκειµένου να κατανοήσουν τις επιπτώσεις της κλιµατικής αλλαγής, να 
καθορίσουν το επίπεδο συνειδητοποίησής τους και να βοηθήσουν στη διαδικασία 
διαµόρφωσης σχετικών λύσεων. 

• Ευαισθητοποίηση στα ΜΜΕ: µέσω της εφηµερίδας του ΟΠΑ «OPAnews» καθώς 
και πολλών δελτίων τύπου ευαισθητοποιήσαµε για το θέµα της κλιµατικής 
αλλαγής, µέσω συνεντεύξεων, επιστηµονικών άρθρων που έγραψαν µέλη ΔΕΠ µας 
καθώς και επικοινωνήσαµε µε τα σεµινάρια και τις εκδηλώσεις µας. 
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Πίνακας 8, Δράσεις - Εκδηλώσεις του ΟΠΑ για SDG 5 και 13 

2.5 Εξωτερική Ηγεσία - Προσέγγιση - 4ος Πυλώνας 

Ο τέταρτος και τελευταίος πυλώνας αφορά την Εξωτερική Ηγεσία. Σκοπός 
του βήματος αυτού είναι, να εντοπίσουμε εάν το Πανεπιστήμιο ηγείται, έστω 
και σε μικρό βαθμό, στην προσπάθεια υλοποίησεις και περεταίρω ανάπτυξης  
των Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης, ως προς τα αλλά ιδρύματα αλλά και την 
ίδια την κοινωνία. Δηλαδή, εάν αναλαμβάνει πρωτοβουλίες το ΟΠΑ, μέσω 
των μελών ΔΕΠ και των φοιτητών του, που να αφορούν τους Στόχους που 
επιλέξαμε, για να τους υλοποιήσει το ίδιο το ίδρυμα αλλά και για να τους 
αναπτύξει, να τους πάει ένα βήμα παρά κάτω. 

Τα βήματα που ακολουθήσαμε ήταν, στον επίσημο διαδικτυακό τόπο του 
Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών, να ψάξουμε στα Νέα του ιδρύματος, τι 
εκδηλώσεις, σεμινάρια, ημερίδες και συνέδρια, έχει διοργανώσει το 
Πανεπιστήμιο. Από την αναζήτησή βρήκαμε, ότι οι πρωτοβουλίες για τους 
δυο Στόχους μας, ήταν δύο δράσεις για τον Στόχο Πέντε (5) και άλλες τρεις 
για τον Στόχο Δεκατρία (13).
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ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ - ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ

5,00 SDG 1. «Εθελοντές του ΟΠΑ», 2 εργαστήρια με θέμα «Βία με βάση το φύλο»
2. Σεμινάριο, «Εξελίξεις στη θέση της γυναίκας στα ελληνικά Πανεπιστήμια»
3. Ευαισθητοποίηση στα ΜΜΕ, μέσω άρθρων και «OPAnews»
4.Περιοδικό, «Ικανές γυναίκες στο χώρο εργασίας:Στερεότυπα και διακρίσεις»

13,00 SDG 1. Κοινοτικός εθελοντισμός «Εθελοντές AUEB»
2. «Στρατηγική του ΟΠΑ για το Περιβάλλον και την Κλιματική Αλλαγή»
3. Εισαγωγή Φυσικού Αερίου για το σύστημα θέρμανσης
4. Μείωση κατανάλωσης ρεύματος
5. Ίδρυση Κέντρων Ανακύκλωσης
6. Μελέτη για την εφαρμογή πράσινων στεγών σε κτίρια
7. Πρόγραμμα συντήρησης στόλου κλιματιστικών
8. Ενσωμάτωση οικολογικών κριτηρίων στις αγορές εξοπλισμού
9. Μείωση του χαρτιού
10. Εξασφάλιση πρόσβασης στο Πανεπιστήμιο από άτομα με αναπηρία
11. «Συμπόσιο για την Κλιματική Αλλαγή: Απειλές, Προκλήσεις, Λύσεις για την 
Ελλάδα»

12. Ευαισθητοποίηση στα ΜΜΕ, μέσω άρθρων και «OPAnews»
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Συγκεκριμένα εντοπίσαμε για τον Στόχο Πέντε (5), μια Χριστουγεννιάτικη 
εκδήλωση ‘Merry Gender-mas’, για την περαιτέρω ευαισθητοποιήσει όσον 
αφορά το θέμα των έμφυλων ζητημάτων και διακρίσεων που υφίστανται οι 
γυναίκες. Η δεύτερη δράση για τον Στόχο ήταν, η διοργάνωση Συνόδου 
Κορυφής με θέμα ‘Gender Equality in Computing’. Η πέμπτη κατα σειρά 
Σύνοδος για την εισότητα των φύλων στους ηλεκτρονικούς υπολογιστές. 
Έναν κλάδο που προτιμούνται άνδρες και έναν κλάδο που αμείβει 
περισσότερο έναν άνδρα από μια γυναίκα, για την ίδια ακριβώς θέση 
εργασίας. Αντιλαμβανόμαστε, ότι οι πρωτοβουλίες για την Ισότητα των 
Φύλων είναι μόλις δύο στον αριθμό. Η πρώτη θα μπορούσε να χαρακτηριστεί 
συμβολική αλλά σημαντική, ενώ η δεύτερη ιδιαίτερα ουσιώδεις και με 
αποτελέσματα ως προς τον σκοπό της. Επομένως, υπάρχει το έδαφος, ώστε 
οι δράσεις αυτές στο μέλλον να αυξηθούν.

Για τον δεύτερο Στόχο μας, Κλιματική Δράση, εντοπίσαμε τρεις σχετικές  
δράσεις. Η πρώτη αφορά το 19ο κατά σειρά φοιτητικό συνέδριο ‘Social 
Goods Challenges’, συνέδριο νεολαίας, φοιτητών που αφορά τις προκλήσεις 
των καιρών μας για το κλίμα. Ιδιαίτερα ελπιδοφόρο μια τέτοια δράση να 
σχετίζεται με νέους ανθρώπους, οι οποίοι θα είναι ίδιοι που ηγηθούν και 
κληθούν να δώσουν απαντήσεις, για το κλίμα, απαντήσεις και πρωτοβουλίες 
δηλαδή για το μέλλον τους. Η δεύτερη δράση αφορά επιστημονική 
εκδήλωση με θέμα ‘Ενεργειακή Μετάβαση - Κλιματική Αλλαγή’. Μια 
εκδήλωση για να προσπαθήσουν να απαντήσουν στο ερώτημα, εάν η 
ενεργειακή μετάβαση που υλοποιήται για την αντιμετώπιση της κλιματικής 
αλλαγής, θα λύσει τον πρόβλημα ή θα καταφέρει να το μεγενθύνει. Η Τρίτη 
δράση, με το ίδιο θέμα με την παραπάνω εκδήλωση, είναι ένα Σεμινάριο 
‘Ενεργειακή Μετάβαση - Κλιματική Αλλαγή: Σωτηρία ή Ολοκαύτωμα του 
Πλανητη’. Αναφέρεται και αφορά φοιτητές και καθηγητές του ΟΠΑ αλλά και 


άλλων ιδρυμάτων. Εν κατακλείδι, οι δράσεις, πρωτοβουλίες και για αυτόν τον 
Στόχο είναι λίγες, μόλις τρεις, για να ένα ζήτημα μεγάλο, με εύρος πεδίων. 
Παρόλα αυτά υπάρχει κινητικότητα για το θέμα της Κλιματικής Δράσης από 
τους ιθύνοντες του Πανεπιστημίου, πράγμα το οποίο είναι ελπιδοφόρο για 
την συνέχεια .


Σελίδα 35



Η Ενσωµάτωση των Στόχων Βιώσιµης Ανάπτυξης  από το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών  (SDG 5 
Ισότητα των Φύλων - SDG 13 Δράση για το Κλίµα)

Πίνακας 7, Πρωτοβουλίες του ΟΠΑ για τους SDGs 5 και 13
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ΕΞΩΤΕΡΙΚΗ ΗΓΕΣΙΑ - ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ

5,00 SDG 1. Χριστουγεννιάτικη Εκδήλωση, ‘Merry Gender-mas’

2. 5η Σύνοδος Κορυφής, ‘Gender Equality in Computing’

13,00 SDG 1. 19o Φοιτητικό Συνέδριο ΔΕΤ, ‘Social Goods’ Challenges’

2. Επιστημονική Εκδήλωση, ‘Ενεργειακή Μετάβαση - Κλιματική Αλλαγή’

3. Σεμινάριο, ‘Ενεργειακή Μετάβαση-Κλιματική Αλλαγή: Σωτηρία ή Ολοκαύτωμα του 
Πλανήτη’
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Συµπεράσµατα 

Η συγκεκριμένη έρευνα, που είναι μια Περίπτωση Μελέτης, ‘Case Study’, 
κατάφερε να χαρτογραφήσει το Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, σχετικά 
με το πόσο έχει αφομοιώσει και εμπλουτίσει το πρόγραμμα του, την 
στρατηγική του με τους ΣΒΑ αλλά και τι απόδοση εχει, δηλαδή σε τι βαθμό 
καταφέρνει να τους επιτυγχάνει. 

Στο συμπέρασμα μας θα ξεκινήσουμε από τον Πρώτο Πυλώνα ανάλυσης, 
αυτόν της Έρευνας, θα συνεχίσουμε με τον Τρίτο Πυλώνα, αυτόν της 
Διακυβέρνησης - Λειτουργίες, σειρά έχει ο Τέταρτος Πυλώνας, αυτός της 
Εξωτερικής Ηγεσίας - Προσέγγισης, και θα ολοκληρώσουμε με τον Δεύτερο 
Πυλώνα ανάλυσης, αυτόν της Εκπαίδευσης. Τον λόγο θα τον καταλάβουμε 
στο τέλος.

Στον Πρώτο Πυλώνα της εργασίας, την Έρευνα, διαπιστώνουμε, ότι το 
Πανεπιστήμιο κάνει βήματα προς την υλοποίηση των ΣΒΑ και συγκεκριμένα 
των ΣΒΑ 5 και 13, που έχουμε επιλέξει, δημοσιεύοντας άρθρα οι καθηγητές 
είτε κατά μόνας, είτε ομάδα με άλλους καθηγητές και από αλλά ιδρύματα. 
Τα περισσότερα άρθρα αφορούν τον ΣΒΑ 13, Δράση για το Κλίμα, υπάρχει 
συχνότητα δημοσιεύσεων σχεδόν όλα τα χρόνια. Το κλίμα είναι ένα θέμα που 
μας αφορά όλους είτε άμεσα, είτε έμεσσα και λαμβάνει πολύ μεγάλης 
ανταπόκρισης από την κοινωνία αλλά και από την εκπαιδευτική κοινότητα. Ο 
δεύτερος Στόχος, Ισότητα των Φύλων, έχει λιγότερα άρθρα δημοσιευμένα 
αλλά παρόλα αυτά, γίνονται βήματα και προς την κατεύθυνση του Στόχου 
αυτού. Τα βήματα γίνεται με αργό βηματισμός και η ακαδημαϊκή κοινότητα 
θα πρέπει να ανεβάσει ρυθμούς σε αυτόν τον τομέα.

Στον επόμενο Πυλώνα, αυτόν της Διακυβέρνησης - Λειτουργίες, 
διαπιστώνουμε, ότι το Πανεπιστήμιο έχει κάνει πολλές αλλαγές στον τροπο 
λειτουργίας του και τις στρατηγικές που ακολουθεί, σε σχέση με τα 
προηγούμενα χρόνια. Η λειτουργία του ΟΠΑ συμβαδίζει με τους ΣΒΑ και 
συνεχώς γίνονται βήματα προς την περαιτέρω επίτευξη των Στόχων. Την 
μεγαλύτερη συσχέτιση με το Πανεπιστήμιο και σε αυτόν τον Πυλώνα τον έχει 
ο ΣΒΑ 13, όπου το ΟΠΑ κάνει βήματα για να γίνει ένα Πράσινο Πανεπιστήμιο 
και να έχει όσο το δυνατόν μικρότερο αποτύπωμα στο κλίμα. Για τον ΣΒΑ 5, 
και σε αυτόν τον Στόχο γίνονται βήματα επιτεύξεις του Στόχου, με μικρότερη 
συχνότητα βέβαια. Θα μπορούσα να πούμε, ότι τα αποτελέσματα σε αυτόν 
τον Πυλώνα είναι και τα καλύτερα, σε σχέση με τους άλλους Πυλώνες. 
Παρόλα αυτά η επίτευξη των Στόχων πρέπει να συνεχίζεται.

Στον επόμενο Πυλώνα, αυτόν της Εξωτερικής Ηγεσίας - Προσέγγισης, θα 
διαπιστώσουμε τις πρωτοβουλίες που αναλαμβάνει το Πανεπιστήμιο, για να 
υλοποιηθούν οι Στόχοι. Και για τους δυο Στόχους, οι πρωτοβουλίες αυτές 
δεν είναι πολλές, άλλες είναι συμβολικού χαρακτήρα και άλλες ουσιαστικού. 
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Οι πρωτοβουλίες είναι τρόπος, να καταφέρουν να πάνε τους Στόχους ένα 
βήμα παρακάτω και να τους μετεξελίξουν. Για αυτόν λόγο θα πρέπει να 
αναλαμβάνει παραπάνω πρωτοβουλίες το Πανεπιστήμιο.

Στον τελευταίο Πυλώνας, αυτόν της Εκπαίδευσης, διαπιστώνουμε, ότι είναι 
λίγα τα μαθήματα, ανά τμήμα, που σχετίζονται με τους ΣΒΑ που επιλέξαμε. 
Υπάρχουν τμήματα που δεν έχουν καθόλου αναφορά ως προς τους Στόχους. 
Επομένως, τα μαθήματα πρέπει να εμπλουτιστούν με περισσότερα στοιχεία 
των ΣΒΑ. 

Εν κατακλείδι, στο Οικονομικό πανεπιστήμιο γίνονται σημαντικά βήματα 
προς την υλοποίηση των Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης. Από τους τέσσερις 
Πυλώνες που αναλύσαμε, ένας Πυλώνας φαίνεται να ξεχωρίζει από τους 
υπόλοιπους και αυτός είναι ο Πυλώνας Διακυβέρνηση - Λειτουργίες. Στους 
άλλους τρεις Πυλώνες, θα πρέπει να υπάρχει περεταίρω βελτίωση των 
αποτελεσμάτων. Ο πρώτος Πυλώνας που θα έπρεπε το Πανεπιστήμιο να 
θέτει βάση, είναι αυτός της Εκπαίδευσης. Οι φοιτητές θα πρέπει να έχουν 
μεγαλύτερη, καλύτερη εκπαίδευση για τους ΣΒΑ συλλήβδην, γιατί αυτοί είναι 
οι ηγέτες του αύριο, αυτοί που θα κλείνουν να τους υλοποιήσουν. Εάν η 
Εκπαίδευση έχει μεγαλύτερο βαθμό συσχέτισης με τους ΣΒΑ, τότε σε λίγα 
χρόνια θα υπάρχουν περισσότερα άρθρα που θα αφορούν αυτό το θέμα, 
γιατί οι φοιτητές θα έχουν λάβει τα ανάλογα εχέγγυα, θα συμμετέχουν και θα 
γίνονται περισσότερες Έρευνες, οι Πρωτοβουλίες θα είναι περισσότερες 
γιατί η ανταπόκριση θα είναι μεγαλύτερη και ούτω καθεξής. Επομένως, στο 
Πανεπιστήμιο μας γίνονται βήματα προς την υλοποίηση των ΣΒΑ αλλά θα 
πρέπει να δωθεί μεγαλύτερη βαρύτητα στον Πυλώνα της Εκπαίδευσης και 
αυτός να έχει μεγαλύτερη συσχέτιση με τους ΣΒΑ. Με αυτόν τον τροπο θα 
αναπτυχθούν περισσότερο και οι υπόλοιποι Πυλώνες και τα οφέλη για την 
κοινωνία μας θα είναι περισσότερα. 
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